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Plan prezentacii

+ Wprowadzenie

+ Wyniki finansowe

+ Korekta prognozy

+ Realizacja celow i plany na drugie po rocze

+ Informacje ogolne o Grupie CCC
4 Rys historyczny

4 Struktura akcjonariatu

¢ Struktura operacyjna Grupy CCC

& Dostawcy i rod a zaopatrzenia

4 CCC Factory

4 Struktura sprzeda y i sie dystrybucji

€ Historyczne wyniki finansowe

CCC



Grupa CCC
#1 NA POLSKIM RYNKU OBUWNICZYM

+ Grupa CCC jest niekwestionowanym liderem na polskim rynku handlu i produkcji
obuwia

& Najwi ksza sie detaliczna pod wzgl dem liczby punktéw i warto ci sprzeda v,

jeden z dwoch najwi kszych producentow

¢ 279 mlIn przychodéw na koniec 2004 r; 94,8 mIn w Il kwartale 2005
(narastaj co za 2 kwartay 2005: 155,5 mIn) 291 punktéw sprzeda y na koniec
Il kw. 2005 z tego 287 w kraju i 4 w Czechach, ok. 5,5% udzia w rynku,
rentowno EBIT 12,8% (17,6% w Il kwartale 2005); znaczna przewaga nad
pozosta konkurencj , wysoka rentowno

€ Silna marka

+ Unikatowy model biznesowy, daj cy istotn przewag konkurencyjn , stanowi cy
kombinacj :

€ Rozleg ej sieci detalicznej

¢ Optymalnych rode zakupow i w asnych mocy produkcyjnych

&

Efektywnego systemu dystrybucji i zarz dzania zapasami

+ Silny potencja dalszego wzrostu w perspektywie najbli szych lat:

&

&

Zaj cie atrakcyjnych lokalizacji w ramach ostatniej fazy szybkiego rozwoju
centréw handlowych

Okazja do ekspansji zagranicznej

Udzia w ogélnym wzro cie segmentu débr konsumpcyjnych

CCC



Finanse: porownanie | pé rocza 2004 i 2005

1H2004 1H2005

"000 PLN | '000 PLN
Przychody ze sprzeda vy 129 146 155 482
Zysk (strata) brutto na sprzeda y 40 629 68 221
Mar a brutto na sprzeda y 31,5% 43,9%
Koszty sprzeda y 20 019 35 615
Koszty ogdélne zarz du 7 615 7 759
EBIT 12 146 24 430
Zysk (strata) brutto 10 371 24 384
Zysk (strata) netto 7 492 18 649
Rentowno netto 5,8% 12,0%
Aktywa razem 139 703 184 208
Zobowi zania i rezerwy na zobowi zania 85 812 39 947
Zobowi zania kroéotkoterminowe 82 316 38 064
Kapita w asny 53 891 144 261
Stopa zwrotu aktywow (ROE) 18,3% 13,9%
Stopa zwrotu kapita u (ROA) 6,0% 10,2%

* ROE i ROA liczone w oparciu o redni stan kapita 6w w asnych i aktywéw w | p6é roczu 2004/ 05



Jeste my skuteczni w dzia aniu

| po rocze 2005

+ Podnie |l my sprzeda o 20%
+ Podwolli my wynik operacyjny

+ Wypracowany zysk netto jest
2,5 X Wil kszy

CCC



Finanse: porownanie Il kwarta u 2004 i 2005

2Q2004 2Q2005

000 PLN | '000 PLN
Przychody ze sprzeda y 70 203 94 821
Zysk (strata) brutto na sprzeda y 22 001 40 253
Mar a brutto na sprzeda y 31,3% 42,5%
Koszty sprzeda y 8 820 20 616
Koszty ogolne zarz du 4 418 3 145
EBIT 9 160 16 702
Zysk (strata) brutto 7 295 16 899
Zysk (strata) netto 5028 13 240
Rentowno netto 7,2% 14,0%
Aktywa razem 139 703 184 208
Zobowi zania i rezerwy na zobowi zania 85 812 39 947
Zobowi zania krotkoterminowe 82 316 38 064
Kapita w asny 53 891 144 261
Stopa zwrotu aktywow (ROE) 11,7% 9,6%
Stopa zwrotu kapita u (ROA) 3,6% 6,8%

* ROE i ROA liczone w oparciu o redni stan kapita 6w w asnych i aktywéw w Il kwartale 2004/ 05




Dotrzymujemy s owa

Realizacja celow operacyjnych w | pdé roczu 2005:
+ Otwarcie 22 sklepow w asnych w atrakcyjnych lokalizacjach

#+ Czechy: otwarcie 4 sklepow zgodnie z planem na | po rocze
+ Dzia ania promocyjne:

gt ¢ Udana kampania reklamowa marki Lasocki
LB ) ML oAy —wiosna 2005 (wysoka rozpoznawalno
] marki, wzrost sprzeda y)

CCC SIAL

{.& LpSe & Zako czone badania dotycz ce pozycjonowania

\w | 2005 ryn ku

H¥ s o 3 _

Wﬁj & Laur konsumenta w kategorii ,Obuwie”, przyznawany
Y, LASOCKI . L. . )
=] e dla najpopularniejszych produktow na podstawie
| — bada konsumenckich

Plany na Il p6 rocze 2005:

+ Planujemy otwarcie kolejnych 20 sklepow w Polsce do ko ca
2005 roku

+ Planujemy otwarcie kolejnych 4 salonow w Czechach do ko ca
2005 roku (3+)

CCC



Korekta prognozy 2005

Wyniki skonsolidowane 2004 Prognoza Zmiana Dotychcza;gévs
(wmln z) 2005 o
Przychody ze sprzeda vy 279,23 330,5 325,0
Zysk brutto na sprzeda y 90,92 128,4 125,5
Zysk operacyjny 35,63 48 .6 43,6
Zysk netto 23,96 37,1 31,4
Za 0 enia:

4+ otwarcie 35 nowych sklepéw w asnych do ko ca 2005 r. (wtym 22 ju

otwarte, 1 zamkni ty +4 otwarte w Czechach na dzie 30.06.2005)

4 utrzymanie poziomu sprzeda y hurtowej

CCC



W asne salony sprzeda y —otwarcia ll pé rocze 2005

otwarto
LP|MIASTO OTWARTO|[METRA
1 |Jastrz bie ZdrQj VII 250
2 |Elbl g Zielone Tarasy VIII 286
do otwarcia
Planowana data
LP MIASTO otwarcia METRA
3 [Czelad M1 VIlI 600
4 |Czestochowa Tesco VIlI 400
5 |[Katowice Auchan (przej cie) VIlI 261
6 |Warszawa Janki VIlI 488
7/ |Warszawa Tesco VIII 260
8 |Katowice Trzy Stawy IX 320
9 [Tychy miasto IX 330
10|Tychy Tesco IX 300
11 |Kalisz Carefour X 600
12 |Puawy X 245
13|Toru Copernikus X 340
14 |Bia ystok Auchan Xl 500
15 |Katowice Silesia Park XI 440
16 |Lublin Olimpia XI 290
17 |Lublin Orkana XI 563
18|Toru deptak XI 700
19 |Ostrowiec Polimeni (franszyza) Xl 430
Czechy
20 |Olomoc VIII 455
21 |Praga lkea IX 438
22 |Pilzno IX 341

CCC



W asne

salony sprzeda y —podpisane umowy

CCC S A. - UMOWY PODPISANE

Lp Miasto Nazwa m?2
1. [Biaystok FOCUS PARC 330
2. |Biaystok 480
3. |Bydgoszcz 450
4. |[Bydgoszcz 350
5. |Czelad MRE 1260
6. |[Cz stochowa |TESCO,- 420
7. |Gda sk ECE Galeria Gda ska 530
8. [Janki Geant CH JANKI 490
9. |Kalisz 660
10.|Katowice Geant CH TRZY STAWY 320
11.|Katowice 440
12.|Kielce CHO Pasa AWI TOKRZYSKI 340
13.|Krakow ECE 340
14.|Lublin CH OLIMPIA 290
15.|{Lublin CENTRUM ORKANA 560
16.] om a CHO Pasaz Podlaski 400
17.| o6d 340
18.|Ostrowiec w. 430
19.|Pozna ECE 340
20.|Pu awy Galeria Zielona 300
21.|Rybnik 380
22.|Szczecin ECE 360
23.[Toru deptak 510
24.|Toru 340
25.|Tychy TESCO,- 250
26.|Tychy CITY POINT 380
27.|\Warszawa ote @rasy 440
28.|Warszawa TESCO,- 250
29.[Wroc aw GALERIA LEGNICKA 300
30.|Wroc aw CHO Pasa GrunwaldzKki 500
31.[(Zielona Goéra FOCUS PARC 470
CZECHY
1. |[Olomuniec AT Managment 450
2. |Pilzno Cushman 340
3. |[Pilzno Plaza 390
4. |Praga IKEA 440
5. [Praga TK 340
6. [Praga Plaza 400

CCC



Strategia

Cel strategiczny: dynamiczne wzmacnianie pozycji na rozproszonym
rynku handlu obuwiem, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego
poziomu rentowno ci.

Cele operacyjne 2004-2007:

- . ) - Budowanie si y marki,
Wzmocnienie w asnej Ograniczone wej cie na dostosowywanie asortymentu

sieci sprzeda y w kraju rynki zagraniczne do zmian w poziomie
zamo no ci spo ecze stwa

90 nowych w asnych
salonéw ( cznie 29 tys. m2), Komunikacja marketingowa
wzrost liczby salonéw ogd em — pozycjonowanie jako oferta
do 350; Nast pnie W gry, kraje dla klasy redniegj

ba tyckie, Ukraina

Czechy

Wzrost udzia u w rynku z
5% do 8%

Dobér kolekcji

Oko 0 80% lokalizacji w trakcie Rozmowy z du ym developerem w Sezonowe kampanie reklamowe
negocjacji, g éwnie w centrach - Czechach w toku Presti owe lokalizacje
handlowych Zarejestrowano spé k CCC BOTY
CZECH

Otwarcie 4 salonéw w Czechach
w | p6é roczu 2005

CCC



Informacje ogolne o Grupie, CC

CCC



Rys historyczny

15 lat do wiadczenia

Nowa baza
magazynowa
oraz siedziba

firmy w

Powstanie Legnickiej SSE Przek szt :
Firmy Powstanie rzekszta cenie
Handlowej cC CC Sp. éOA'O'
» Mi ek” Sp. z 0.0. Za 0 enie W ECE S.A.
CC Factory
O O O O O O
1990 1996 1999 2000 2001 2004
- . . . ) .
Rozpocz cie Rozwdj sieci Dynamiczny rozwgj Rozpocz cie w asnej Rozwdéj w asnej
detalicznego i sprzeda y, m.in. sieci franszyzowej produkcji sieci detalicznej
hurtowego handlu , 0ta Stopa”, CC Dalszy rozw0j sieci oraz

obuwiem

poprawa wynik éw
finansowych

CCC



Struktura akcjonariatu

+ W listopadzie 2004 Sp6 ka CCC wesz a na rynek papierow warto ciowych, od 2
grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

+ G oéwnym udzia owcem i za 0 ycielem Grupy CCC jest Pan Dariusz Mi ek,
Prezes Zarz du CCC S.A.

Pozostali cz onkowie Zarz du Spo ki rownie s udzia owcami

#+ Ca kowita liczba akcji: 38 400 000

Leszek
Gaczorek
14.06%

Struktura akcjonariatu ccc

CCC



Produkcja
w asna

Elastyczno
dostaw

Korzy ci
podatkowe

Struktura operacyjna Grupy CCC

stan na dzie

CCC

FACTORY

Wy czno
na potrzeby
ccc~

: 30.06.2005

2 3
Dostawcy Dostawcy
krajowi zagraniczni

CCC

CCC SA

Efektywna
logistyka

System
zamowie
oparty o
WWwW

Sklepy razem: 291

Czechy
(4)

Kiermasze

(8)

Sklepy w asne
(89)

Sklepy franszyzowe
(141)
Sklepy partnerskie
(49)

* W 2004, 95 % produkcji zosta o sprzedane CCC S.A. (pozosta e 5% stanowi y zlecenie od producentéw krajowych i

zagranicznych). W poprzednich okresach CCC Factory znaczn cz

Klient
ko cowy

produkcji up ynnia o bezpo rednio w sieci franszyzowej

CCC



Dostawcy
UNIKALNA STRUKTURA RODE ZAOPATRZENIA

Trzy rownie wa ne rod a zaopatrzenia: import (29%), dostawcy krajowi (49%) produkcja w asna
(22%) (2004) (obecnie: import z Chin powy ej 50%, Factory ok. 20%, pozosta a kolekcja dostawcy
krajowi i UE)

4 |Istotna zmiana zagranicznych roéde zaopatrzenia rozpocz ta w 2003 roku —wynik zmiany
relacji € do US$

Import z Chin: 27 producentow, rozliczenia i kontrola przez w asne biuro produkcyjno-handlowe
& CC zamierza wzmocni w asne si y zakupowe na tym rynku
4 Import uwolniony po 1 stycznia 2005 roku

Grupa CCC mamo liwo szybkiej zmiany kierunkdéw zaopatrzenia w zale no ci do warunkéw
ekonomicznych

Inni dostawcy
¢ Komponenty do produkcji obuwia - g éwnie od producentoéw polskich i w oskich;

4  Akcesoria obuwnicze oraz drobna galanteria odzie owa - firmy krajowe, Hiszpania;

Struktura terytorialna Struktura terytorialna
zakupow 2004 (%) importu 2004 (%)
_ Kraje UE
import produkcja 3%

w asna
22%

29%

inni dostawcy

i importerzy ; C
krajowi Chiny C c

49% 97%



Rola CCC Factory
PRECYZYJNA REAKCJA NA WYMOGI RYNKU + DODATKOWA MAR A

+ CC Factory stanowi o istotnym elemencie przewagi konkurencyjnej dla Grupy CCC

N2

N2

&
&
<

Du a elastyczno w wolumenie dostaw, w zale no ci od akceptacji rynku - 4.000 par jako
bazowa wielko produkcji jednego modelu; oko 0 20.000 - najlepiej sprzedaj cesi modele

Szybka reakcja na faktyczne zapotrzebowanie na rynku — projektowanie i produkcja na
krotko przed rozpocz ciem rzeczywistego sezonu;

Szybkie adaptowanie udanych wzoroéw (powtarzalno )
Mo liwo monta u obuwia z gotowych elementéw z Chin

Korzy ci podatkowe

4+ Produkcja: g bwnie obuwie damskie, wysokiej jako ci (Lasocki)

+ Nowoczesny park maszynowy

+ Penewykorzystanie potencja u produkcyjnego (praca dwuzmianowa). Mo liwo uruchomienia 3
zmiany

CCC



min 3

Strategia i struktura sprzeda y

POZYCJONOWANIE W SEGMENCIE REDNIM

-+

*

Oferta kierowana g é6wnie do redniego segmentu klienta

Grupa docelowa: kobiety i m czy ni, w ka dej kategorii wiekowej, kieruj cy si

dobrym stosunkiem ceny do jako ci, modnym wzornictwem i atwo ci zakupu

w decyzjach

¢ Cena ko cowato 70-200 PLN dla obuwia skérzanego lub 10-130 PLN dla obuwia z

tworzyw sztucznych

¢ Korzystny stosunek ceny do jako ci jako wyrdé nik w rod konkurencji

Model sprzeda y: tzw. ,house of brands” — CCC jako marka g dwna (brand sklepu) i

.parasol” dla innych marek

W ofercie rownie akcesoria obuwnicze i drobna galanteria do piel gnacji obuwia

Przychody ze sprzeda y Grupy CCC

350

300 |

291.35
268.22 279 2
] i I+ 184%

250
200
150
100

50

330 5

2001 2002 2003 2004 2005

Struktura sprzeda y CCC S.A.

2004 (%)
us ugl inne
4% 5%

obuwie
91%

CCC



Sie dystrybucji
G OWNY ELEMENT PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

+ 291 salondéw sprzeda y: 89 sklepow w asnych, 8 kiermaszy, 4 sklepy w Czechach, 141
sklepdéw franszyzowych, 49 sklepow partnerskich - g 6wnie w du ych i rednich miastach

€ Jednolity wystrgj, jednolite ceny pocz tkowe towardéw (swoboda przecen)
4 Doskonay, autorski system zamawiania towarow i kontroli zapaséw (oparty o www)
4+ Efektywna logistyka — dostawa nast pnego dnia po zamoéwieniu (Raben Stinnes, DHL)

+ Baza magazynowa w pobli u dogodnej infrastruktury drogowej, blisko | ska,
Wielkopolski, Czech i Niemiec

%  Powierzchnia magazynowa 17.000 m?

€ W asny sk ad celny

Struktura sprzeda y ze wzgl. na kana
sprzeda y 1H2005 [%]

sklepy
franszyzowe i
partnerskie
44,06%

sklepy wasne
52,67%

eskport
3,27%

stan na 30.06.05




Sie dystrybucji —salony franszyzowe | partnerskie

stan nadzie : 30.06.2005

190 sklepow: 141 salonow franszyzowych, 49
sklepow partnerskich, nieco mniejsza rednia
powierzchnia (ok. 190 m2dla franszyzy)

4 Rozproszona grupa 40 franszyzobiorcow
(5 najwi kszych —ok. 25% sprzeda y CCC
0g6 em w 2004)

Mar a detaliczna pokrywa wszelkie koszty
franszyzobiorcy (m.in. czynsze, wi kszo
reklamaciji)

Korzystne dla CCC umowy franszyzowe:

4 sprzeda towaréw wy cznie pochodz cych
od CCC, instrumenty dyscyplinuj ce
franszyzobiorcow

Wysoka lojalno  franszyzobiorcéw:
4 Sprawdzeni d ugoletni partnerzy

¢ CC jest bezpo rednim najemc 59 z 190
lokali (g wnie centra handlowe), ktére
wygenerowa y oko o0 53 % przychodow
sklepoéw farnszyzowych (koszt czynszu
refakturowany z 2% mar )

Liczha sklepdow
[ [ no [Z*) w
S 8 S s & S

o

Liczba sklepéw franszyzowych i

partnerskich 2001- 2004

2001

2002 2003 2004 1H2005

Optymalizacja sieci franszyzowej




Sie dystrybucji — w asne salony sprzeda y
stan nadzie : 30.06.2005

Liczba sklep6éw w asnych na terenie Polski *
+ 89 sklepébw w asnych o rednigj a0

powierzchni ok. 324 m?; 120 | 117

+ Dodatkowo 8 kiermaszy (bez logo 100
CCC) o charakterze dyskontéw do
wyprzeda y ko cowek serii.

liczba sklepow
o]
o

+ Rozwijane na bazie dzier awionych

powierzchni;
O 4
#+ Generuj redni mar detaliczn 2001 2002 2003 2004 2005
[49 s l%] ‘_ liczba sklepéw —e— pow ierzchniaw tys. m2 ‘
Udzia % przychodéw ze sprzeda y detalicznej w
przychodach ze sprzeda y og6é em”
% Uk ad towaru
w salonie wg marek 90%
B . 80% -
4 Marki grupuj o sboghe, ‘PO 4$8Spe
asortyment wg cone - 73,0206
ceny i jako ci — sov | 98, 78p6 S04
instrument 40%
segmentacji 30% 1 N I
. 4 6
klienta iZ: 26,98p0
* cznaliczba placowek 0% - - 2 ‘ ‘ ‘
(Sklepy fII’mOWG, klel’masze) 2001 2002 2003 2004 2005 1H2005
wg. stanu na 31.12.2004 przychody ze sprzeda y detalicznej

pozosta e przychody ze sprzeda y

* Obejmuje sprzeda us ug

N w
o o

powierzchnia handlowa w tys. mz

[y
o



Komponenty zmiany przychoddw ze sprzeda y
we w asnej sieci dystrybucji

16,5 % - porownanie mierzone rok do roku na tych samych sklepach



Komponenty zmiany przychoddw ze sprzeda y
Porownanie Il kwarta ow 2004 i 2005

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00

Przychody w Il kw. 2004 Przychody sklepow powsta ych przed  Przychody sklepow powsta ych w Przychody w Il kw. 2005
2005 2005



Stan zapasow w 2005 roku

Stan zapasow

100 000 000,00
90 000 000,00
w \
80 000 000,00
70 000 000,00 —a&— sklepy w asne |~
A skad celny
—>—magazyn

60 000 000,00
/ e azEM

50 000 000,00 — T

40 000 000,00 ~
30 000 000,00 _— —
20 000 000,00
A
10000 000,00 N A A A
A
A
0,00

31.12.04 31.01.05 28.02.05 31.03.05 30.04.05 31.05.05 30.06.05



Rotacja zapasow w 2005 roku

Rotacja zapaséw w dniach

600
500
400
300
200
100
0
stycze luty marzec kw iecie maj czerwiec
——A 330 420 150 90 90 90
—8—B 480 510 240 150 120 150
c 191 208 133 133 141 164
—«—D 188 247 105 83 90 109




Wybrane dane | wska niki finansowe
Dane skonsolidowane Grupy CCC (pro forma)

Przychody ze sprzeda y 268 217

Zysk (strata) brutto ze
sprzeda y

Mar a brutto na sprzeda y
Koszty sprzeda y

Koszty ogolnego zarz du
EBIT

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Rentowno netto

2001 2002 2003

W tys. z w tys. z w tys. z
291 347 | 245 982
30 356 | 41542 | 57 899
11,32% | 14,26% | 23,54%
6 050 8 941 17 029
11 030 19 223 | 22 678
12 600 10 708 18 245
8 410 3384| 11998
5 855 1756 10 764
2,2% 0,6% 4,4%




Wybrane dane | wska niki finansowe —cd...
Dane skonsolidowane Grupy CCC (pro forma)

2001 2002 2003
w tys. z w tys. z w tys. z
Aktywa razem 101 991 | 135793 | 142 355

Zobowi zaniai rezerwy na
zobowi zania 80990 | 113036 | 108 849

Zobowi zania d ugoterminowe 13 321 4 592 2 493
Zobowi zania krotkoterminowe 67 330 | 108 143 | 105 960
Kapita wasny 21 001 22 157 33 506

Stopa zwrotu z zainwestowanego
kapita u w asnego (ROE) 32,4% 8,0% 38,3%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,8% 1,5% 7,7%




Dzi kuj za uwag

CCC S.A.
Polkowice, ul. Strefowa 6
59-101 Polkowice

tel.: (076) 845 84 00
Fax: (076) 845 84 00
e-mail: ccc@ccc.com.pl

Adres www: www.ccc.com.pl




