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GrupaGrupa CCC

Grupa CCC jest  n iekwest ionowanym l i derem na polsk im rynku  handlu i  produk cj i  
obuwia

Najwi � k sza si e�  det al i czna pod wzgl� dem liczby punktów i war to� ci sprzeda� y,
jeden  z dwóch najwi� kszych producen t ów

279 m ln przychodów na koniec 2004 r ; 94,8 m ln  w I I  k war t ale 2005
(narastaj� co za 2 kwarta
y 2005: 155,5 m ln) 291 punktów sprzeda� y na koniec 
II kw. 2005 z tego 287 w kraju  i 4 w Czechach, ok . 5,5% udzia
 w rynku , 
rentowno� �  EBIT 12,8% (17,6% w II kwar tale 2005); znaczna przewaga nad 
pozosta
�  konkurencj� , wysoka rentowno� �

Si lna m ark a

Un i k at owy m odel  bi znesowy, daj� cy istotn�  przewag�  konkurencyjn� , stanowi� cy 
kombinacj� :

Rozleg
ej si eci  det al i cznej

Optymalnych � róde
 zak upów  i  w
asnych  m ocy produkcyjnych

Efek tywnego syst em u dyst rybucj i i zarz� dzania zapasami

Silny pot encja
 dalszego wzrost u w perspektywie najbli� szych lat :

Zaj� cie atrakcyjnych lokalizacji w ramach ostatn iej fazy szybk iego rozwoju  
cen t rów handlowych

Okazja do ek spansj i  zagran i cznej

Udzia
 w ogólnym wzro� ci e segm ent u dóbr  k onsum pcy jnych

#1 NA POLSKIM RYNKU OBUWNICZYM
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Fi nanse: porównan ie I  pó
rocza Fi nanse: porównan ie I  pó
rocza 2004 2004 ii 20052005
1H2004 1H2005

`000 PLN `000 PLN

Przych ody ze sprzeda� y 129 146 155 482 20 %

Zysk (st rata) bru t to na sprzeda� y 40 629 68 221 68 %
Mar � a bru t to na sprzeda� y 31,5% 43,9% 39 %

Koszty sprzeda� y 20 019 35 615 78 %
Koszty ogólne zarz� du 7 615 7 759 2 %

EBIT 12 146 24 430 101 %
Zysk (st rata) bru t to 10 371 24 384 135 %
Zysk  (st rat a) n et t o 7 492 18 649 149 %

Rentowno� �  net to 5,8% 12,0% 107 %

Aktywa razem 139 703 184 208 32 %
Zobowi� zania i rezerwy na zobowi� zania 85 812 39 947 -53 %

Zobowi� zania krótkoterminowe 82 316 38 064 -54 %
Kapita
 w
asny 53 891 144 261 168 %

Stopa zwrotu  aktywów (ROE) 18,3% 13,9% -24 %
Stopa zwrotu  kapita
u  (ROA) 6,0% 10,2% 70 %

* ROE i ROA l iczone w oparciu  o � redn i stan  kapita
ów w
asnych  i  ak tywów w I pó
roczu  2004/ 05

Zm i ana
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J est e� m y sk ut eczn i  w dzi a
an iuJ est e� m y sk ut eczn i  w dzi a
an iu

I pó
rocze 2005

Podnie� l i � my sprzeda�  o 20%

Podwoili� my wynik  operacyjny

Wypracowany zysk  net to jest  
2,5 x wi� kszy
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Fi nanse: porównan ie I I  k war t a
u Fi nanse: porównan ie I I  k war t a
u 2004 2004 ii 20052005
2Q2004 2Q2005

`000 PLN `000 PLN

Przych ody ze sprzeda� y 70 203 94 821 35 %

Zysk (st rata) bru t to na sprzeda� y 22 001 40 253 83 %
Mar � a bru t to na sprzeda� y 31,3% 42,5% 36 %

Koszty sprzeda� y 8 820 20 616 134 %
Koszty ogólne zarz� du 4 418 3 145 -29 %

EBIT 9 160 16 702 82 %
Zysk (st rata) bru t to 7 295 16 899 132 %
Zysk  (st rat a) n et t o 5 028 13 240 163 %

Rentowno� �  net to 7,2% 14,0% 94 %

Aktywa razem 139 703 184 208 32 %
Zobowi� zania i rezerwy na zobowi� zania 85 812 39 947 -53 %

Zobowi� zania krótkoterminowe 82 316 38 064 -54 %
Kapita
 w
asny 53 891 144 261 168 %

Stopa zwrotu  aktywów (ROE) 11,7% 9,6% -18 %
Stopa zwrotu  kapita
u  (ROA) 3,6% 6,8% 88 %

* ROE i ROA l iczone w oparciu  o � redn i stan  kapita
ów w
asnych  i  ak tywów w II kwartale 2004/ 05

Zm i ana
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Dot rzym ujem y s
owaDot rzym ujem y s
owa

Realizacja celów operacyjnych w I pó
roczu  2005:
Otwarcie 22 sk lepów w
asnych w atrakcyjnych lokalizacjach

Czechy: otwarcie 4 sk lepów zgodnie z planem na I pó
rocze

Dzia
ania promocyjne:

Udana kampania rek lamowa mark i Lasock i
– wiosna 2005 (wysoka rozpoznawalno� �
mark i, wzrost  sprzeda� y)

Zako� czone badania dotycz� ce pozycjonowania 
rynku

Laur konsumenta w kategor ii „Obuwie”, przyznawany 
dla najpopu larniejszych produk tów na podstawie 
bada�  konsumenck ich

Plany na II pó
rocze 2005:
Planu jemy otwarcie kolejnych 20 sk lepów w Polsce do ko� ca 

2005 roku

Planu jemy otwarcie kolejnych 4 salonów w Czechach do ko� ca 
2005 roku  (3+)
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Korek t a prognozy  Korek t a prognozy  20052005

Za
o� en i a:

ot warci e 35 nowych sk lepów w
asnych  do k o� ca 2005 r . (w t ym  22 ju �  
ot war t e, 1 zam k n i � t y  +4 ot war t e w Czechach na dzi e�  30.06.2005)

ut r zym an ie pozi om u sprzeda� y  hur t owej

+18,4 %

+41,2 %

+36,4 %

+54,8 %

Zm iana

325,0

125,5

43,6

31,4

Dot ychczasowa 

prognoza 2005

330,5

128,4

48,6

37,1

279,23

90,92

35,63

23,96

Przychody  ze sprzeda� y

Zysk  brut t o na sprzeda� y

Zysk  operacy jny

Zysk  net t o

Prognoza 
2005

2004Wyn i k i  sk onsol i dowane 
(w m ln z
)



�� � � � � � � � � 	 
� �� � �� � � � � � � � � �

W
asne salony  sprzeda� y  W
asne salony  sprzeda� y  –– ot warci a I I  pó
rocze 2005ot warci a I I  pó
rocze 2005

LP MIASTO OTWARTO METRA�
1 Jastrz� bie Zdrój VII 250
2 Elbl� g Zielone Tarasy VIII 286

LP MIASTO
Planowana data 

otwarcia METRA�
3 Czelad�  M 1 VIII 600
4 Czestochowa Tesco VIII 400
5 Katowice Auchan (przej� cie) VIII 261
6 Warszawa Janki VIII 488
7 Warszawa Tesco VIII 260
8 Katowice Trzy Stawy IX 320
9 Tychy miasto IX 330

10 Tychy Tesco IX 300
11 Kalisz Carefour X 600
12 Pu
awy X 245
13 Toru�  Copernikus X 340
14 Bia
ystok Auchan XI 500
15 Katowice Silesia Park XI 440
16 Lublin Olimpia XI 290
17 Lublin Orkana XI 563
18 Toru�  deptak XI 700
19 Ostrowiec Polimeni (franszyza) XI 430

20 Olomoc VIII 455
21 Praga Ikea IX 438
22 Pilzno IX 341

Czechy

do otwarcia

otwarto
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W
asne salony  sprzeda� y  W
asne salony  sprzeda� y  –– podpi sane um owypodpi sane um owy

Lp Miasto Nazwa m2
1. Bia
ystok FOCUS PARC 330
2. Bia
ystok � � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � � 480
3. Bydgoszcz � � � � � � � � 	 � 450
4. Bydgoszcz 
 � � � � � � 	  � 350
5. Czelad� MRE 1260
6. Cz� stochowa TESCO,- 420
7. Gda� sk ECE Galeria Gda� ska 530
8. Janki G eant  CH JANKI 490
9. Kalisz � � � � � � 	 � � 
 
� � � � � � 	 � � 
 
� � � � � � 	 � � 
 
� � � � � � 	 � � 
 
 660

10. Katowice G eant  CH TRZY STAWY 320
11. Katowice � �  � � � � 
 � � � �� �  � � � � 
 � � � �� �  � � � � 
 � � � �� �  � � � � 
 � � � � 440
12. Kielce ECHO Pasa�  � AWI� TOKRZYSKI 340
13. Kraków ECE 340
14. Lublin CH OLIMPIA 290
15. Lublin CENTRUM ORKANA 560
16. 	 om� a ECHO  Pasaz Podlaski 400
17. 	 ód� � � � � � � � � � 	 � 340
18. Ostrowiec � w. � 	  � � � � �� 	  � � � � �� 	  � � � � �� 	  � � � � � 430
19. Pozna�  ECE 340
20. Pu
awy Galeria Zielona 300
21. Rybnik � � � � � � � � 	 � 380
22. Szczecin ECE 360
23. Toru�  deptak 510
24. Toru�  � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 	 �  � � � 340
25. Tychy TESCO,- 250
26. Tychy CITY POINT 380
27. Warszawa ���� 
ote �6�6�6�6arasy 440
28. Warszawa TESCO,- 250
29. Wroc
aw GALERIA LEGNICKA 300
30. Wroc
aw ECHO  Pasa�  Grunwaldzki 500
31. Zielona Góra FOCUS PARC 470

1. Olomuniec AT Managment 450
2. Pilzno Cushman 340
3. Pilzno Plaza 390
4. Praga IKEA 440
5. Praga TK 340
6. Praga Plaza 400

CCC S.A. - UMOWY PODPISANE

CZECHY
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St rat egiaSt rat egia

Cel  st rat egi czny : dynamiczne wzmacnianie pozycji na rozproszonym 
rynku  handlu  obuwiem, przy jednoczesnym zachowaniu  wysok iego 
poziomu rentowno� ci. 

Cele operacy jne 2004-2007:

Wzm ocn i en i e w
asnej  
si eci  sprzeda� y  w k raju

Ogran i czone wej � ci e na 
rynk i  zagran i czne

Budowan ie si 
y  m ark i , 
dost osowywan ie asor t ym ent u 

do zm ian w poziom ie 
zam o� no� ci  spo
ecze� st wa

� 90 nowych w
asnych 
salonów (
� cznie 29 tys. m2), 
wzrost  liczby salonów ogó
em 
do 350;

� Wzrost  udzia
u  w rynku  z 
5% do 8%

� Czechy

� Nast � pnie W� gry, k raje 
ba
tyck ie, Ukraina

� Komunikacja market ingowa 
– pozycjonowanie jako ofer ta 
dla k lasy � redniej

� Dobór  kolekcji

Oko
o 80% lokalizacji w trakcie 
negocjacji, g
ównie w centrach 

handlowych

Rozmowy z du � ym developerem w 
Czechach w toku

Zarejestrowano spó
k �  CCC BOTY 
CZECH

Otwarcie 4 salonów w Czechach 
w I pó
roczu  2005

Sezonowe kampanie rek lamowe
Prest i� owe lokalizacje
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I n form acje ogólne o Grupie In form acje ogólne o Grupie CCC
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1990 20041996 1999 2000 2001

Rys h i st orycznyRys h i st oryczny

1990 20041996 1999 2000

15 lat  do� wiadczen i a

2001

Powst an i e 
Fi rm y  

Handlowej  
„ Mi 
ek ”

Powst an i e 
CCC

Sp. z o.o.

Nowa baza 
m agazynowa 
oraz si edzi ba 

f i rm y w 
Legn i ck i ej  SSE

Za
o� en i e 
CCC Fact ory

Przek szt a
cen i e 
CCC Sp. z o.o. 

w CCC S.A. 

Rozpocz� cie w
asnej 
produkcji

Dalszy rozwój sieci oraz 
poprawa wyników 

finansowych

Rozwój sieci 
sprzeda� y, m.in. 

„� ó
ta Stopa”, 

Rozpocz� cie 
detalicznego i 

hur towego handlu  
obuwiem

Dynamiczny rozwój 
sieci franszyzowej

CCC

Rozwój w
asnej 
sieci detalicznej
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St ruk t ura ak cjonar i at u

W listopadzie 2004 Spó
ka CCC wesz
a na rynek papierów warto� ciowych, od 2

grudnia jest  notowana na Warszawsk iej GPW

G
ównym udzia
owcem i za
o� ycielem Grupy CCC jest  Pan Dar iusz Mi
ek , 

Prezes Zarz� du  CCC S.A.

Pozostali cz
onkowie Zarz� du  Spó
k i równie�  s�  udzia
owcami

Ca
kowita l iczba akcji: 38 400 000

Pozostali
akcjonariusze

25.31%Dariusz Mi
ek
60.63%

Leszek 
Gaczorek
14.06%

Free float
20.83%

Inne
4.48%

Struk tu ra akcjonar iatu CCC
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Czechy 
(4)

St ruk t ura operacy jna GrupySt ruk t ura operacy jna Grupy CCC
st an  na dzi e� : 30.06.2005

Kiermasze 
(8)

Sk lepy  w
asne
(89)

Sk lepy  f ranszyzowe
(141)

Sk lepy  par t nersk i e
(49)

* W 2004, 95 % produkcji zosta
o sprzedane CCC S.A. (pozosta
e 5% stanowi
y zlecenie od producentów k rajowych i 
zagranicznych). W poprzednich okresach CCC Factory znaczn�  cz� � �  produkcji up
ynnia
o bezpo� rednio w sieci franszyzowej

CCC SA

Wy
� czno� �  
na potrzeby 

CCC * 

Produkcja 
w
asna

Elastyczno� �  
dostaw

Korzy� ci 
podatkowe

Dost awcy  
k rajowi

Dost awcy  
zagran i czn i

1

2 3

Efek tywna 
logistyka

System 
zamówie�  
oparty o 

www

Klient  
ko� cowy

Sk lepy  razem : 291
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Dost awcyDost awcy
UNIKALNA STRUKTURA � RÓDE	  ZAOPATRZENIA
Trzy równie wa� ne � ród
a zaopatrzenia:  import  (29%), dostawcy k rajowi (49%)  produkcja w
asna 

(22%) (2004) (obecnie: impor t  z Chin powy� ej 50%, Factory ok . 20%, pozosta
a kolekcja dostawcy 

k rajowi i UE)

Istotna zmiana zagranicznych � róde
 zaopatrzenia rozpocz� ta w 2003 roku  – wynik  zmiany 

relacji € do US$

Import  z Chin: 27 producentów, rozliczenia i kontrola przez w
asne biu ro produkcyjno-handlowe

CCC zamierza wzmocni�  w
asne si
y zakupowe na tym rynku

Import  uwolniony po 1 stycznia 2005 roku

Grupa CCC ma m o� l iwo� �  szybk iej  zm iany k i erunk ów zaopat rzen ia w zale� no� ci  do warunk ów 

ek onom icznych

Inn i  dost awcy

Komponenty do produkcji obuwia - g
ównie od producentów polsk ich i w
osk ich;

Akcesor ia obuwnicze oraz drobna galanter ia odzie� owa - firmy k rajowe, Hiszpania;

produkcja 
w
asna

22%

inni dostawcy
i importerzy 

krajowi
49%

import
29%

St ruk t ura t ery t or i alna 
zak upów 2004 (%)

Kraje UE
3%

Chiny
97%

St ruk t ura t ery t or i alna 
im por t u 2004 (%)
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RolaRola CCC Fact oryFact ory
PRECYZYJ NA REAKCJ A NA WYMOGI  RYNKU + DODATKOWA MAR� A

CCC Factory stanowi o istotnym elemencie przewagi  k onk urency jnej  dla Grupy CCC

Du� a elastyczno� �  w wolumenie dostaw,  w zale� no� ci od akceptacji rynku  - 4.000 par jako 
bazowa wielko� �  produkcji jednego modelu ; oko
o 20.000 - najlepiej sprzedaj� ce si�  modele

Szybka reakcja na fak tyczne zapotrzebowanie na rynku  – projek towanie i produkcja na 
k rótko przed rozpocz� ciem rzeczywistego sezonu ;

Szybk ie adaptowanie udanych wzorów (powtarzalno� � )

Mo� liwo� �  monta� u  obuwia z gotowych elementów z Chin

Korzy� ci podatkowe

Produkcja: g
ównie obuwie damsk ie, wysok iej jako� ci (Lasock i)

Nowoczesny park  maszynowy

Pe
ne wykorzystanie potencja
u  produkcyjnego (praca dwuzmianowa). Mo� liwo� �  u ruchomienia 3 
zmiany
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St rat egia i  st ruk t ura sprzeda� ySt rat egia i  st ruk t ura sprzeda� y
POZYCJ ONOWANIE W SEGMENCIE 	 REDNIM

Oferta k ierowana g
ównie do � redn iego segm ent u k l i en t a

Grupa docelowa: kobiety i m� � czy� n i, w ka� dej kategor ii wiekowej, k ieru j� cy si�  w decyzjach 

dobrym stosunk iem ceny do jako� ci, modnym wzornictwem i 
atwo� ci�  zakupu

Cena ko� cowa to 70-200 PLN dla obuwia skórzanego lub 10-130 PLN dla obuwia z 

tworzyw sztucznych

Korzyst ny  st osunek  ceny do jak o� ci jako wyró� nik  w� ród konkurencji

Model sprzeda� y: tzw. „ house of brands” – CCC jako marka g
ówna (brand sk lepu) i 

„parasol” dla innych marek

W ofercie równie�  akcesor ia obuwnicze i drobna galanter ia do piel� gnacji obuwia

St ruk t ura sprzeda� y    CCC S.A. 
2004 (%)

obuwie
91%

us
ugi
4%

inne
5%

268,22
291,35

245,98
279,23

330,5

0

50

100

150

200

250

300

350

2001 2002 2003 2004 2005

Przychody  ze sprzeda� y  Grupy  CCC

+ 18,4 %

p
ro

g
n

o
za
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Si e�  dyst rybucj iSi e�  dyst rybucj i
G	 ÓWNY ELEMENT PRZEWAGI  KONKURENCYJ NEJ

291 salonów sprzeda� y : 89 sk lepów w
asnych, 8 k iermaszy, 4 sk lepy w Czechach, 141 

sk lepów franszyzowych, 49 sk lepów partnersk ich - g
ównie w du � ych i � rednich miastach

Jednolity wystrój, jednolite ceny pocz� tkowe towarów (swoboda przecen) 

Doskona
y, au torsk i system zamawiania towarów i kontroli zapasów (oparty o www)

Efek tywna logistyka – dostawa nast � pnego dnia po zamówieniu  (Raben St innes, DHL)

Baza magazynowa w pobli� u  dogodnej infrastruk tu ry drogowej, blisko� �  	 l � ska, 
Wielkopolsk i, Czech i Niemiec

Powierzchnia magazynowa 17.000 m2

W
asny sk 
ad celny

St ruk t ura sprzeda� y  ze wzgl . na k ana
 
sprzeda� y  1H2005 [%]

sklepy 
franszyzowe i 
partnerskie

44,06%

eskport 
3,27%

sklepy w
asne
52,67%

stan na 30.06.05
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Si e�  dyst rybucj iSi e�  dyst rybucj i –– salony  salony  f ranszyzowe franszyzowe i  par t nersk i ei  par t nersk i e
st an  na dzi e� : 30.06.2005

260 278

213 189

49

141

0

50

100

150

200

250

300

2001 2002 2003 2004 1H2005

Li
cz

ba
 s

kl
ep

ów

190 sk lepów: 141 salonów franszyzowych, 49
sk lepów par tnersk ich, n ieco mniejsza � rednia 
powierzchnia (ok . 190 m2 dla franszyzy)

Rozproszona grupa  40 franszyzobiorców
(5 najwi� kszych – ok. 25% sprzeda� y CCC
ogó
em w 2004)

Mar � a detaliczna pokrywa wszelk ie koszty 
franszyzobiorcy (m.in. czynsze, wi� kszo� �  
rek lamacji)

Korzystne dla CCC umowy franszyzowe:

sprzeda�  towarów wy
� cznie pochodz� cych 
od CCC, instrumenty dyscyplinu j� ce 
franszyzobiorców

Wysoka lojalno� �  franszyzobiorców:

Sprawdzeni d
ugoletn i par tnerzy

CCC jest  bezpo� rednim najemc�  59 z 190 
lokali (g
ównie centra handlowe), k tóre 
wygenerowa
y oko
o 53 % przychodów 
sk lepów farnszyzowych (koszt  czynszu  
refak tu rowany z 2% mar � � ) 

Li czba sk lepów franszyzowych i  
par t nersk i ch  2001- 2004

Opt ym al i zacja si eci  f ranszyzowej



� �� � � � � � � � � � 	 
� �� � �� � � � � � � � � �

Si e�  dyst rybucj iSi e�  dyst rybucj i –––– w
asne salony  sprzeda� yw
asne salony  sprzeda� y
st an  na dzi e� : 30.06.2005

89 sk lepów w
asnych o � redniej 

powierzchni ok . 324 m2; 

Dodatkowo 8 k iermaszy (bez logo 

CCC) o  charak terze dyskontów do 

wyprzeda� y ko� cówek ser i i.

Rozwijane na bazie dzier � awionych 

powierzchni;

Generu j�  � redni�  mar � �  detaliczn�  

[49,1%]

Uk
ad towaru  
w salonie wg marek

Mark i grupu j�  
asor tyment wg
ceny i jako� ci –
instrument 
segmentacji
k lienta
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Li czba sk lepów w
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* 	 
 czna l i czba placówek  
(sk lepy  f i rm owe, k ierm asze) 
wg. st anu na 31.12.2004
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Kom ponent y  zm iany  przychodów ze sprzeda� y  Kom ponent y  zm iany  przychodów ze sprzeda� y  
we w
asnej  si eci  dyst rybucj iwe w
asnej  si eci  dyst rybucj i

16,5 % - porównanie mierzone rok do roku na tych samych sklepach
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Sprzeda�  2003 Wzrost sprzeda� y w sklepach

otwartych przed 2003

Wzrost sprzeda� y w sklepach

otwartych w 2003

Sprzeda�  w nowych sklepach Sprzeda�  2004
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21.3

30.4 111.5

3.1
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Kom ponent y  zm iany  przychodów ze sprzeda� y  Kom ponent y  zm iany  przychodów ze sprzeda� y  
Porównan ie I I  k war t a
ówPorównan ie I I  k war t a
ów 2004 2004 ii 20052005
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St an  zapasów w 2005 rok uSt an  zapasów w 2005 rok u

Stan zapasów
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Rot acja zapasów w 2005 rok uRot acja zapasów w 2005 rok u
Rotacja zapasów w dniach
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A 330 420 150 90 90 90

B 480 510 240 150 120 150

C 191 208 133 133 141 164

D 188 247 105 83 90 109

stycze� luty marzec kw iecie� maj czerw iec

A = zapas tow arów  pochodz� cych od CCC Factory  w  sklepach w 
asnych/ sprzeda�  tow arów  CCC Factory w  
sklepach w 
asnych   
B = zapas tow arów  pochodz� cych od CCC Factory ogó
em / sprzeda�  tow arów  pochodz� cych od CCC Factory 
ogó
em    
C = zapas w szystkich tow arów  / sprzeda�  ogó
em    
D = zapas w szystkich tow arów  w  sklepach CCC / sprzedaz w  sklepach CCC     
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Wybrane dane i  wsk a� n i k i  f i nansoweWybrane dane i  wsk a� n i k i  f i nansowe
Dane sk onsol i dowane Grupy  CCC (pro form a)

8,6%4,4%0,6%2,2%Rent owno� � net t o

23 95810 7641 7565 855Zysk  (st rat a) net t o

28 52311 9983 3848 410Zysk  (st rat a) brut t o

35 63418 24510 70812 600EBIT

17 64122 67819 22311 030Koszt y  ogólnego zarz
 du

36 12517 0298 9416 050Koszt y  sprzeda� y

32,56%23,54%14,26%11,32%Mar � a  br u t t o na  spr zeda � y

90 92557 89941 54230 356
Zysk  (st rat a) brut t o ze 

sprzeda� y

279 233245 982291 347268 217Przychody  ze sprzeda� y

w t ys. z
w t ys. z
w t ys. z
w t ys. z


2004200320022001
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Wybrane dane i  wsk a� n i k i  f i nansowe Wybrane dane i  wsk a� n i k i  f i nansowe –– cdcd ......
Dane sk onsol i dowane Grupy  CCC (pro form a)

14,9%7,7%1,5%7,8%St opa zwrot u z ak t ywów (ROA)

26,9%38,3%8,0%32,4%
St opa zwrot u z zai nwest owanego 

k api t a
u w
asnego (ROE) 

122 64533 50622 75721 001Kapi t a
 w
asny

43 451105 960108 14367 330Zobowi 
 zan ia k rót k ot erm inowe

10 5752 4934 59213 321Zobowi 
 zan ia d
ugot erm inowe

55 592108 849113 03680 990
Zobowi 
 zan ia i  rezerwy na 

zobowi 
 zan ia

178 237142 355135 793101 991Ak t ywa razem

w t ys. z
w t ys. z
w t ys. z
w t ys. z


2004200320022001
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Dzi � k uj �  za uwag�

CCC S.A.
Polkowice, u l. Strefowa 6

59-101 Polkowice

t el .: (076) 845 84 00

Fax: (076) 845 84 00

e-m ai l : ccc@ccc.com.pl

Adres www: www.ccc.com.pl


