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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczgcych Grupy
Kapitatowe] CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte w Prezentacji sg aktualne na
dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym, Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendac;ji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych bgdz instrumentow finansowych lub
uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych,

w szczegolnosci w przypadku, gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzgdzeniu, okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgcC decyzje inwestycyjng dotyczgcg jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach CCC sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktore sg wiarygodnym zrodtem danych dotyczgcych Grupy CCC. Dane statystyczne
lub informacje dotyczgce rynku na ktérym dziata CCC lub Grupa CCC lub spodtki nalezgce do Grupy, wykorzystane

W niniejszej prezentacji zostaty pozyskane ze zrédet publicznych lub wskazanych w tresci Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub niezaleznej weryfikaciji.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy CCC
nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentaciji lub wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto
Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia, ani zobowigzania zadnej z ww. wymienionych 0sob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w szczegolnosci ,cele, aspiracje, planowane”, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwanych wynikow
finansowych, nie sg i nie mogg byc¢ jednak traktowane jako prognozy wynikow finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz
nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy
CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac od stwierdzehn wskazanych w Prezentaciji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentacji. Prezentacja moze zawiera¢ informacje
lub wskazniki finansowe, ktére nie byty przedmiotem audytu, przegladu lub innej oceny ze strony zewnetrznego audytora.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze podlegac
ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.
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GROUP

Kontekst

Rynek istotnie sie zmienia, a COVID przyspieszyt
rozwoj dotychczasowych trendow...

Rozwoqj fashion napedzany

soclal media

Sneakeryzacja

Eko, obieg wtorny

Konsolidacja

Rozwoj marketplace

Subskrypcje

PRODUKT

KONKURENCJA

[

KLIENT

_

DOSWIADCZENIE

i
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Wzrost online / mobile

Rozwoj off-price / value

Ewolucja roli
sklepow

Przyspieszenie

dostaw

Spersonalizowana
komunikacja

Szybkie ptatnosci,
ptatnosci odroczone



CCC .. klienci kupuja w coraz bardziej ztozony
| wielokanatowy sposob...

. L = oczekuje spojnego doswiadczenia we wszystkich kanatach
Kupuje online i korzysta

z rozwigzan cyfrowych " chetniej kupuje online

= ptaci cyfrowo

Zwraca uwage ha = oczekuje spersonalizowane] komunikacji

doswiadczenie zakupowe = oczekuje szybkiej dostawy

i dodatkowe ustugi = chetnie wybiera rozwigzania ptatnosci odroczonych

. . i »= szuka produktow ‘value for money’
Podejmuje przemyslane

decyzje Zakupowe = chetniej kupuje od lokalnych marek

= zwraca uwage na kwestie srodowiska | wspierania spotecznosci

Kontekst

Dane na podst badan porownujgcych zwyczaje pre-Covid i post-Covid
Zrodto: Badania rynkowe, analiza CCC
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GROUP

Kontekst

... a sprzedaz cyfrowa bedzie napedzac wzrost wartosci rynku

penetracja
online

[mld EUR]

22

obuwie

I—

odziez

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wartos¢ rynkow odziezy i obuwia w Europiel, 2019-2025

1Dla rynkéw na ktorych operuje Grupa CCC: PL, CZ, SK, HU, RO, BG, UA, RU, GR, DE, IT, AT, LT, LA, EE, CR, S|, RS, FR, ES, CH, SE
Zrédto: Euromonitor, analiza wkasna CCC

1. Rynek odziezy
ponad 3x wiekszy niz obuwia

2. Wzrost wartosci rynku o 1/4

3. Online giownym
silnikiem wzrostu
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la z 2020-2021....

Strategia GO.22 dobrze przygotowata nas

nawydarzen

cece
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CCC ... mimo kryzysu kontynuowali$my silnag transformacje Grupy

GROUP . .
wybrane dziatania 2020-2021 [1/2]
Klient Technologia i dane
=  Wozrost liczby cztonkéw klubow lojalnosciowych

Poprawa doswiadczenia Klientow Grupy 0 2min

Nowe ustugi dodatkowe - m. in. CCC Express, = Wdrozenie Klubu 2.0 CCC

ptatnosci odroczone online i offline, dalsza . R it litvk " Kl "

digitalizacia sklep6w i inne ozwinieta analityka rynkowa i Kliencka

NPS CCC wzrost o 6pkt ) Urughomler_ue platformy

analitycznej w chmurze
Inwestycje w marketing i lojalnos¢
Omnichannel Produkt, marki

N
o Wzrost udziatu e-commerce do 45% »  Silny rozwdj kluczowych marek (Lasocki, Gino
0] w Q3’21 (vs cel 35-40% na 2022 z GO.22) Rossi, Sprandi, DeeZee, Jenny Fairy)
©
%) Ponad 45 nowych platform e-commerce = Zakup nowych marek: Badura, Americanos,
g oraz 7 nowych rynkow Simple
-E Dalsze ucyfrowienie sklepow = Wejscie w kategorie odziezy w trzech szyldach
S (tablety i kasy samoobstugowe) (HalfPrice, Modivo, DeeZee)

10

Rozwdj aplikacji mobilnej (pobrania CCC:
6,5 min; eobuwie.pl 4,7min; Modivo 0,8min)

Sklepy HalfPrice, pierwszy sklep hybrydowy
eobuwie.pl poza Polska, pierwszy sklep
stacjonarny Modivo

= Silny rozwdj designu produktu, kolekcje eko,
kapsuty
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GROUP

Kontynuacja GO.22
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... mimo kryzysu kontynuowalismy silng transformacje Grupy
wybrane dziatania 2020-2021 [2/2]

Sprawnosc¢ i efektywnosé¢

= \Wdrozenie i rozwoj narzedzi biznesowych m.in.
SAP, SAC, Bl

=  Start OMS? - petne zintegrowanie oferty
sklepow i e-commerce

= Rozwdj Centrum Ustug Wspdlnych

= Cyfryzacja tancucha dostaw Supplier Portal
i TMS?

= Kilkukrotne zwiekszenie przepustowosci
tancucha dostaw

Zrownowazony rozwoj

= Podwyzszenie ratingu MSCI ESG
do oceny "A"

= Rozwgj linii produktowych eko

= Rozpoczecie procesu wdrazania cyrkularnych
modeli biznesowych

Stabilnosé¢ finansowa

» Realizacja refinansowania, zwiekszenie
finansowania dtugoterminowego do >50%

=  Wykup udziatdw w eobuwie.pl i transakcje z
Cyfrowy Polsat i A&R Investments

= Inwestycja Softbank

» Eliminacja kosztow niestrategicznych

Ludzie, kultura i wartosci

1) OMS - Order Management System; 2) TMS - Transport Management System

= Rozwdj kompetenciji cyfrowych /FashionTech
= Silny przyrost nowych talentow
= Wysoka retencja wsrod kadry i talentow

= \Wzmocnienie kadry menedzerskiej
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Grupa CCC
dzisiaj
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GROUP

Grupa CCC dzisiaj
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Omnichannel
i rozwigzania cyfrowe

Zaawansowane systemy
informatyczne, narzedzia, CRM

Pionier rozwigzan
technologicznych, np. esize.me,
BNPL w offline

W efekcie, dzisiaj jestesmy Grupa
komplementarnych biznesow retailowych,
operujgcych w segmencie fashion, opartych na zdrowych fundamentach [1/2]

Klienci

23 min unikalnych Klientow w
bazie

12 min Klientéw w programach
lojalnosciowych

wspolna baza CRM Grupy CCC

Doswiadczenie
W ecommerce

~30% udziatu w rynku obuwia
online (PL, 2021)

~45% udziat sprzedazy online
W sprzedazy ogotem

Ponad 90 platform online w
Grupie

Nowoczesne sklepy

22 kraje i 980 sklepow o tgczne;
powierzchni ok. 700k m?

150 mln wizyt w sklepach rocznie
(2020)

850 wizyt na stronach Grupy

Logistyka

Dostawa w 90 min
w 37 miastach Polski

2 centra dystrybucyjne
o przepustowosci ~30 min
produktow



CCC W efekcie, dzisiaj jestesmy Grupa
e komplementarnych biznesow retailowych,
operujgcych w segmencie fashion, opartych na zdrowych fundamentach [2/2]

Kapitat marki (brand equity) Ludzie, kultura i wartosci Bprandi | Aw21

Grupa CCC dzisiaj

14

20+ lat na rynku

CCC najsilniejszg markg fashion
w Polsce w rankingu YouGov index

Rozpoznawalnos¢ CCC / eobuwie.pl
w Polsce:

« CCC: 95% total / 53% top of mind

* eobuwie.pl: 84% total / 15% top of
mind

Szeroki portfel marek

Portfel silnych marek wtasnych

Ekologiczna linia produktéw Go For
Nature (8% udziatu w ofercie SS21)

1000+ marek obcych w ofercie

3x wiecej pracownikéw zwigzanych z
technologig (vs 2019)

Wzrost zatrudnienia w osrodkach
lokalizacyjnych (Polkowice, Warszawa,
Wroctaw, Krakow)

Wzmocniona kadra menedzerska
| rozwQj talentow

Zwinnosc¢ biznesowa

Zwinne wejscie w segment off-
price — z szyldem HalfPrice

Szybkie dostosowanie operaciji
w 2020 r. podczas COVID

Dostep do kapitatu

Zabezpieczone finansowanie
dtugoterminowe

Wzmocnienie akcjonariatu eobuwie.pl.
Softbank, Cyfrowy Polsat i A&R
Investments
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Grupa CCC
do 2025 roku

Jenny Fairy | AW21



NModa dostepna
dla kazdego, wszeazie

To unlock fashion for everybody, everywhere
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#1 omnichannel tashion platform in CEE

Gino Rossi | AW21
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Grupa CCC do 2025 roku
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Misje i1 wizje bedziemy realizowac kierujac sie

naszymi 3 kluczowymi wartosciami

Badura | AW21

Nakrecajq Klient zawsze jest w centrum naszej uwagi
; . Jestesmy dumni z naszych produktow

nas Klienci | | o |
Dziatamy szybko | konsekwentnie, jestesmy elastyczni

Two rzymy Nasze dziatania przynosza warto$é klientom i firmie

przedsigbiorcze Myslimy innowacyjnie, poprawiamy i upraszczamy procesy

Innowa cje Zawsze szukamy efektywnych i odpowiedzialnych rozwigzan

Dzialam Szanujemy siebie i otoczenie wzajemnie sie inspirujgc

/ Nasze zespoty sg miejscem dla najlepszych
______zespoto

Oczekujemy od siebie i dajemy maksimum zaangazowania




CCC Mamy jasno okreslone cele strategiczne

GGGGG

BIZNES RENTOWNOSC NOWE ONLINE NPS
EBITDAD KATEGORIE

/ / /
X3 >12% 1/3 60% | +10pkt

Przychody W 2025 udziatu kategorii poza struktura przychodow dla kazdego szyldu /
2025 vs Q3'21 LTM obuwiem w sprzedazy 2025 w 2025 kanatu Grupy vs 2020

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Cyrkularnos¢ | Niskoemisyjnos¢ | Roéznorodnos¢ | Transparentnosc

Grupa CCC do 2025 roku

MSCI ESG A+ | Zaangazowanie pracownikow +10pp powyzej Sredniej w branzy

18




CCC Nasz model biznesowy to platforma omnichannel,

GROUP . \ . . Sy ey . .
pomagajaca klientom realizowac ich potrzeby zakupowe w sposéb jaki sami wybiorg
KLIENCI Stuzymy klientom gdzie chca,
jak chca, kiedy chcg ...
PRODUKTY ... oferujac im produkty fashion
marki wtasne i silne marki obce (ObUWie | od niedawna OdZiei)
nabywane jako 1P i 3P (marketplace) + kategorie pokrewne ...
KANALY ONLINE . W takich kanatach
| OFFLINE jakie klient wybierze ...
-
=
e
10 SZYLDY
N - : ... W szyldach dostosowanych
8 +dla wybranych marek wiasnych: CCC HaIfPrlce eObUWIepl MODIVO Deezee ! do ich se menttil
o zewn. marketplaces 9
S
3
O PRODUKT FANCUCH DOSTAW FINANSE KULTURA | LUDZIE ... 0Siggajgc ogromne
: FUNDAMENTY . e
Q. Skala Zaku Synergie 4 Know-how korZySC| Ze WSpOInyCh
5 * Py ynerg Sklepy ow-ho
5 PLATFORMY : : ) fundamentow
KOMUNIKACJA TECHNOLOGIA ZROWNOWAZONY ROZWOQOJ naszej platformy

M Obuwie gy Odziez @ Pozostate (w tym: akcesoria, wystréj domu, uroda i inne)

19

* z zachowaniem odrebnosci eobuwie.pl i Modivo. IPO Grupy eobuwie.pl planowane na 2022/2023




CCC Juz dzisiaj nasza platforma tworzy
unikalny ekosystem obiegu produktow

KANALY FULL-PRICE ——

6 marek strategicznych

oraz pozostate marki >
komplementarne

CCC DeeZee

> eobuwiept MODIVO

1,000+

marek obcych OBIEG ZAMKNIETY.
(obecnie) PRODUKTOW W GRUPIE

3.000+ KANALY OFF-PRICE ——

(W 2025) HalfPrice

Grupa CCC do 2025 roku

20
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CCC

GROUP
NASZA ASPIRACJA
DZWIGNIE WARTOSCI STRATEGICZNE KPI (2025)
10,000 PLN sprzedazy
C C C omnikanatowej / m?2 / rok
> Optymalizacja i digitalizacja sieci (taczna sprzedaz w sklepach i ccc.eu)
sprzedazy
wzmachianie pozycji lidera < 57-59%
o o o > Dalsze wzmacnianie marek marzy brutto
omnikanatowej sprzedazy winemych | saamansowana
o analityka price&promo
2 obuwiaw CEE TP
o
3 o Koot et ‘<66%
_2N0 : ozwoj kanatow cyfrowych: _
c; 25-30% udziatu ccc.eu i aplikacji mobilne; ofert.y o.n.llne-.onl}/ ,
'8 W przyChOdaCh Gru py gﬁlrnagmnlej 3x wiecej produktow w
O vs offline
O
o
~
O
22
75% 25% 75% 25%
STRUKTURA SPRZEDAZY STRUKTURA ASORTYMENTU M 90% @ 10%

sklepy online marki wiasne marki obce
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GROUP
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Omnichannelowy ekosystem CCC

Sciezki klienta wspierane cyfrowo

>6m pobran

blisko 2m wizyt unikalnych
klientow / miesigc

Strategiczne znaczenie

>50% korzysta przed zakupem
w sklepach

skanery esize.me
w sklepach

Kioski
samoobstugowe

N
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1
L
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Kioski / kasy samoobstugowe
Ekrany przy terminalach ptatniczych
Odbior zamowien online

Ekrany cyfrowe

Ustuga Ptatnosci odroczonych
Skanery Esize.me

Cyfrowa ankieta posprzedazowa
(NPS)

Dystrybucja zamowien ecommerce
ze stocku sklepu

do 2025

Urzgdzenia wsparcia sprzedazy dla
personelu (2021-2022)

Opcja scan&go (2022)

Interaktywne tablice informacyjne
dla personelu (2022)

RFID (2023)
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CCC

GROUP
NASZA ASPIRACJA
DZWIGNIE WARTOSCI STRATEGICZNE KPI (2025)
. > Rozwdj miedzynarodowy ¢ 80%
eObUWIe pl przychodow spoza PL
>  Wertykalny marketplace
) ° ° 7 : - : . 50%
lider sprzedazy obuwia > Rozwdj aplikacji mobilne ot epls]
° mobilnej w sprzedaz
on I ine w C E E > Zwiekszenie liczby dostaw PP !
nastepnego dnia (NBD)
2 dzieki miedzynarodowej logistyce 40%
0 :
,_% 30_35 A) UdZ|anU do§taw nastepnego
§ W prZyChOdaCh Grupy > Nowa platforma dnia
o) (poprawa konwersiji)
S
O
O 50%
® konwersja
Q.
o
O
25
5% 95% 10-20% 80-90%

STRUKTURA SPRZEDAZY A Y STRUKTURA ASORTYMENTU k 85% @ 15% A Y

sklepy online marki wkasne marki obce
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GROUP

Grupa CCC do 2025 roku
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eobuwie.pl ma najatrakcyjniejszy | wyspecjalizowany model biznesowy

dla klientéw obuwia online

OMNICHANNEL

Sklepy stacjonarne wzmachniajace
doswiadczenie omnichannel

= Reserve & collect

* Przymierzalnie

» Dark stores

= Ekspresowe dostawy w 2 godz.

» Fizyczny sklep w wybranych
key cities zagranicg

VERTICAL DIGITAL
PLATFORM

= Wiasny katalog produktow,
parametrow i zdje¢

= Wyspecjalizowana wyszukiwarka
| algorytm listingu

= Zaawansowana personalizacja

» E-size.me: 40% udziat transakcji
z rekomendacjg rozmiaru

NAJSZERSZA OFERTA

Od 140 tys SKUs obecnie do 250 tys.
w 2025 (w modelu 1P)

Ponad 1,000 marek w 2025 (+55%)

Koncentracja na rozwoju lokalnych
marek w modelu marketplace

Dynamic pricing & margin

Management — dopasowanie oferty do rynku
(juz teraz najlepsza cena dla 2/3 oferty)

WYGODNE | SZYBKIE
DOSTAWY | ZWROTY

Podniesienie wskaznika dostaw realizowanych
Next Business Day do 40% na wszystkich rynkach

Budowa nowych centrow logistycznych poza
rynkiem macierzystym

Wykorzystanie sieci sklepow/darkstores do oferowania
w najwiekszych miastach dostaw Same Day Delivery

Petna digitalizacja procesu zwrotow

Dtugoterminowy cel rentownosci EBITDA1 8-10%, w 2022-23 cel 7-10% (inwestycje w spodziewany szybszy wzrost vs GO.22; utrzymanie masy EBITDA)

EBITDA dla Grupy eobuwie.pl tj. obejmujgca eobuwie.pl oraz Modiavo



CCC Unikatowy format sklepu hybrydowego
wspierajacego platforme online

1. Ekrany cyfrowe

2. Skanery Esize.me

3. Odbior zamowien online

4. Cyfrowa ankieta
posprzedazowa (NPS)

5. Dystrybucja zamowien
ecommerce ze stocku sklepu

6. Zautomatyzowane przymierzalnie

/. Roboty — urzgdzenia wsparcia
sprzedazy dla personelu

Grupa CCC do 2025 roku

8. Interaktywne tablice
iInformacyjne dla personelu

27




CCC

GROUP

Grupa CCC do 2025 roku
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Wzmacniamy strategie eobuwie.pl
koncentrujaca sie na kliencie

ISSASEAAN

CEEERREL

KLUCZOWE WYBRANE EFEKTY
OBSZARY INICJATYWY
» latwos¢ znalezienia produktu
Doswiadczenie = wzrost udziatu aplikacji mobilnej = Liczba aktywnych klientow: z 7,8 do 10 min
klienta = usprawhnienia ptatnosci = Konwersja +50%
= optymalizacja ruchu ptatnego
= uruchomienie marketplace » Liczba brandéw: 650 do 1,000+
Cena » rozwOj oferty produktowej » Liczba SKU: 140 tys. do 250 tys.
- SFert = poprawa dostepnosci rozmiaréw " % cen lepszych od konkurencji
et = dynamiczne zarzadzanie cenami powyzej 80%
Logistyka : doskonal;nle pr_oci su.z:v:?tow = Skrécenie czasu wysytki z magazynu o 50%
i dostawy program Rozwojt LogIstyx] = Skrécenie czasu dostaw o 20-25%

» ulepszanie Delivery Experience

Obstuga klienta
post-zakup

= doskonalenie obstugi klienta
» budowa wsparcia dla Marketplace

= Contact rate — 3-krotna redukcja
= First Contact Resolution na poziomie 70%



M}l §Z0Z Op D02 ednig H




CCC

GROUP

Grupa CCC do 2025 roku
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NASZA ASPIRACJA

STRUKTURA SPRZEDAZY

MODIVO

najbardziej inspirujaca
platforma modowa

online w CEE
15-20% udziatu

w przychodach Grupy

<5%

sklepy

>95%

22223

online

DZWIGNIE WARTOSCI

Najszersza multi-kategorialna
oferta rynkowa — globalne
| lokalne marki

Wertykalny marketplace
skoncentrowany na modzie
| stylu zycia

Innowacyjne ustugi dla
Klientow (same day delivery,
cyfrowe przymierzalnie)

Personalizacja
| lojalizacja Klientow

STRUKTURA ASORTYMENTU

Re 25% &760% T 15%

STRATEGICZNE KPI (2025)

> 2,5 mln SKUs
3 tys. marek
15 tys. dostawcow

< 30%

GMYV z marketplace

% 3X wzrost rocznych wydatkoéw
Klienta

5% 95%
AZZ2 1 111

marki wiasne marki obce
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Rozbudowujemy oferte Modivo

dzieki nowym kategoriom | marketplace

Struktura asortymentu (# SKUs)

Uruchomienie
marketplace
Uruchomienie

kategorii
beauty, ,
home & decor , /
/7
Ve
Ve
. Ve
obecnie /
Start Modivo 150 tys. SKUs -7
60 tys. SKUs Y 4
y ¥
P
2019 2020 2021 2022

Obuwie

Nowe
kategorie

Moda
Moda

2025

Odziez

Obuwie

Silny
zespot

Rozwdj
oferty

Odpowiednie
pozycjonowanie
cenowe

Dedykowany mocny zespot
specjalistow budowany od
2021

Lokalne zespoty
w wybranych krajach

Uruchomienie marketplace
w Q1 2022

Rozszerzenie asortymentu
0 nowe kategorie (beauty,
home decor) w Q1 2022

Zarzgdzanie cenowe per Kraj
— optymalizacja marzy

Narzedzia do kontroli Price Index
we wszystkich krajach



CCC Rozw6j Modivo bedzie wsparty przez giebokie synergie

GROUP =
Z eobuwie.pl
o ) 4,5x
Powtarzalnosc¢! zakupow
rosnie 2-3x dla klientow
kupujacych na obu platformach
: 2025
eobuwiepl )
15 min
7,8 min klientéw
klientéw obecnie B
\
. 2,1X 2 Ox
\
\
- |
< MODIVO ]
= 400 tys. !
8 60% klientéw Modivo Klientow obecnie !
N przechodzacych /
@) z eobuwie.pl /
© N /
@) N 7
O S -’
@) N -~ =~ -
8 Dane za 12 miesiecy eobuwieol MOD'VO Kupujacy
3 wg stanu na 10.2021 P na obu
O platformach

Wykorzystanie bazy klientow eobuwie.pl do wzrostu Modivo

Dane za 12 miesiecy wg stanu na paz 2021
32 1 — powtarzalnos¢ zakupow obliczona na bazie wszystkich wystanych zamowien (przez zwrotami)
2 — Klient, ktory dokonat min. 1 transakcje w ost. 12 miesigcach
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34

NASZA ASPIRACJA

HalfPrice

lider rynku off-price
w CEE

15-20% udziatu
w przychodach Grupy

80%

STRUKTURA SPRZEDAZY LN

sklepy

DZWIGNIE WARTOSCI

Rozwoj na kluczowych dla Grupy
rynkach

Budowa i rozwgj platformy online

Wykorzystanie kompetencji
Grupy w segmencie
full-price

STRATEGICZNE KPI (2025)

STRUKTURA ASORTYMENTU

Re 15% &7 45% Y 40%

+250 sklepéw / ~400 tys. m?
| elastyczne warunki
czynszowe

50% przychodow spoza Polski

< 20%

sprzedazy online
start online w Q4’21

>45% marzy brutto
ze sprzedazy

18-20% rentownos¢ EBITDA

(MSSF16)
13-15% rentownosc¢ EBITDA (pre-MSSF16)

5% - 10% 90-95%

22212 i int

marki wiasne marki obce
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35

Start HalfPrice potwierdzit nasze kluczowe zalozenia;

wchodzimy w faze skalowania konceptu

Diagnoza

= Trend: Rozwgj value for money

» Trend: Poszukiwanie przez
Klientow znanych i lubianych marek

= Niezagospodarowany rynek

Skalowanie

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

Sprawna realizacja

Zbudowany silny zespot
z doswiadczeniem off-price

= Szeroka oferta
= 38 sklepéw w okresie od maja 2021

= Otwarcia w Polsce | zagraniczne:
w Austrii, Czechach i na Wegrzech

= Planowany start ecom HalfPrice.eu

Bardzo dobry odbiér Klientéw, marza/m?
powyzej oczekiwan

Swietne do$wiadczenia réwniez
na rynkach poza Polskag

Multikategoryjny format generuje
sprzedaz/m? oraz marze brutto/m?
materialnie > CCC

Trwa naturalne ,dojrzewanie” sklepow

Trwa rozbudowa oferty | kategorii
(cel: 3x wzrost)

Optymalizacja operacji logistycznych

Korzysci z synergii z klubem CCC,
zaawansowany marketing i start
HalfPrice.eu
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NASZA ASPIRACJA

Dee/ee

paneuropejska marka

modowa, liderka

w social media

~5% udziatu

w przychodach Grupy

STRUKTURA SPRZEDAZY ]

100%

online

DZWIGNIE WARTOSCI

Rozwoj nowych kategorii (odziez,
akcesoria, beauty, home)

Ekspansja miedzynarodowa

Rozwoj B2B/marketplace

STRUKTURA ASORTYMENTU

Re 30% £60% T 10%

STRATEGICZNE KPI (2025)

< przychody 2025
x10+ vs 2020

. < 50%
przychodow

z odziezy w 2022
| systematyczny
wzrost

. < >50%

udziat zagranicy
w 2025

100%
]

marki wiasne
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Grupa CCC do 2025 roku
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Nasze szyldy adresuja potrzeby roznych segmentow klienckich

SEGMENT

WYZSZY

CCC

FULL-PRICE

eobuwiepl MODIVO

MAINSTREAM

VALUE

Udziat procentowy
W asortymencie,
2025 [%]

obuwie

odziez

90/0/10

Dee/Zee

th

85/0/15 25/60/15

pozostate (w tym: akcesoria, wystroj domu, uroda i inne)

-

30/60/10

OFF-PRICE

HalfPrice

15/45 /40




CCC

Umachniany pozycje na rynkach macierzystych;

GROUP
rozwoj miedzynarodowy gtownie online
CEE Region Europa . . .
PL (poza PL) oS Zach. i Pid. Glowny kierunek Pozyc;a do 2025
oniine @ @ @ Utrzymanie pozyc;ji lidera w regionie CEE.
C C C Rynki najbardziej rozwojowe —
Sline @ @ @ Rumunia i Rosja #1 modowa platforma
omnichannel w CEE
online @ @ @ Umacnianie pozycji lidera online w regionie leer s.przedazy Obu_W|a
eobUWie.pl CEE. Budowanie pozycji na wybranych Z najwiekszg selekcjg w CEE9!:
offline @ @ rynkach Europy Zachodniej
= ~22% udziatu w rynku
online @ @ @ (vs 16% szacowane w 2021)
Budowa silnej pozyciji w regionie CEE. Rozwdj
MODIVO na wybranych rynkach * Obecnie >25% udziatu
> ffli Europy Zachodniegj
E offline w Polsce
m [l
S ) | | Rosnaca pozycja na
N Rozwdj wiasnymi kanatami KU odzies CEEQ
o) DeeZee online @ @ @ @ w CEE. Wspodtpraca z platformami rynku oaziezowym w
O marketplace Europie Gtowny kierunek
8 » 4% udziatu w rynku
(;)U _ (vs 1% szacowane w 2021)
g' onfine @ @ @ Rozwdoj konceptu na strategicznych
(3 Ha|fprice rynkach CEE oraz wybranych krajach Europy
©® © ORI

1 — Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia
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GROUP

Grupa CCC do 2025 roku

Do 2025 roku taczny biznes Grupy ma wzrosnac¢ 3x

Struktura
asortymentu

R 81%
3 7%

# 12%

>X3 ¥
0,7-0,9 >20.0
3,7-4,1
30-34 Struktura
asortymentu
e Ne 60%
<> 23%
® 17%
1,8-2,2
20,1
0.4
2.7
1) . .
Q32021 LTM CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee 2025

Przychody Grupy CCC, 03 2021 LTMY — 2025, PLN mld
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Jak do tego
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GROUP

Jak do tego dojdziemy?

Realizacja naszych celow bedzie mozliwa dzieki
koncentracji na fundamentach platformy

KLIENCI S’fuzymy kllentom. gdzie chca,
jak chca, kiedy chcg ...
PRODUKTY ... oferujac im produkty fashion

(obuwie i od niedawna odziez)
+ kategorie pokrewne ...

marki wtasne i silne marki obce
nabywane jako 1P i 3P (marketplace)

KANALY ONLINE

... w takich kanatach

| OFFLINE jakie klient wybierze ...
SZYLDY
+dla wybranych marek wtasnych: C C C HaIfPrice eObUWiePl MODIVO Deezee -~ W szyldach dostosowanych

do ich segmentu ...
zewn. marketplaces

PRODUKT t ANCUCH DOSTAW FINANSE KULTURA | LUDZIE ... 0siggajac ogromne

FUNDAMENTY . korzyéai 26 wspoinych
* Skala Zakupy Synergie Sklepy Know-how y P y’

PLATFORMY : : ) fundamentow

KOMUNIKACJA TECHNOLOGIA ZROWNOWAZONY ROZWOJ naszej platformy

M Obuwie gy Odziez @ Pozostate (w tym: akcesoria, wystréj domu, uroda i inne)

* z zachowaniem odrebnosci eobuwie.pl i Modivo. IPO Grupy eobuwie.pl planowane na 2022/2023
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GROUP

Produkt

Jak do tego dojdziemy?

Kontynuujemy rozwoj naszego dziatu produktu

Proces rozwoju produktu zorientowany na klienta Cele strateqgiczne

POTRZEBY
KONSUMENCKIE

PLANOWANIE KONCEPT REALIZAC]JA KOLEKCJA
— >15 kolekcji kapsutowych rocznie
Zi 3 8 —
Dalsze doskonalenie
| 4 o’\ .’:—J | ‘ “.\ ’ — - i

Time to market

TRENDY
MODOWE

3X wiekszy zespot projektantow

Zrownowazone kolekcje
w kazdej kategorii produktowej

Rozszerzenie asortymentu
sportowego w Grupie
(>30% przychodu w CCC)

Data-driven proces rozwoju

produktu

MODA | TREND DOSTEPNOSC JAKOSC ODPOWIEDZIALNOSC



CCC Kierunki i elementy strategii marketingowe;
CCC i marek wliasnych CCC

= Systematyczny rozwoj 6 marek strategicznych i kilku komplementarnych

= Odpowiednio zréznicowane portfolio, mix mody i lifestyle
— dotarcie do roznych segmentow klienckich

£ = \Wsparcie w ograniczaniu rabatow
3
2 . . .
= = Rozw0qj social media
< = Kampanie wspierajgce ESG, ustugi dodane CCC i program lojalnosciowy
s
x] = Nacisk na efektywnosc inwestycji
S =
o v [ LEmes sEms
34 = Osobna strategia Sprandi llllll illl
3 )
E = Dedykowane marki i dziatania do GenZ/Millenials
< .
r"‘ LET'SC CARE\
WlTﬂCCC
45 * N . . " Mural Gof.(;_r ature w Warszawie




CCC Nasze portfolio marek wiasnych pokrywa szeroki zakres potrzeb Klientow

GROUP

trend

Americanos™
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GROUP

Produkt

Jak do tego dojdziemy?

Nasz asortyment wzmacniamy

najbardzie] znanymi markami obcymi

Wzrost

. 1,000+
do 3,000"‘

marek obcych
dostepnych

w ofercie Grupy

GUESS

=5

new balance

CalvinKlein Jeans

Levis)

UNITED COLORS
OF BENETTON.

Ipbupizad

VERSACE JEANS

COUTURE

EAZ

EMPORIO =ARMANI

TOMMY
—ImJEANS

PINKO

mayoral

LIUJO

CalvinKlein

GEOX

CSNVERSE

MARL

LAGERFELD

&

\VVANS

JACKS
JONES

num’ﬁ<

riLA

“‘

adidas

&

MICHAEL KORS

OOOOOO

a i

5

SKFCHERS



CCC

Baza kliencka | zaawansowana analityka jako jeden

GROUP
z kluczowych elementow naszej platformy omnichannel
Baza Klientow Skalowanie kompetenc;ji Dzwignie Zarzadzanie odplywem
| analityka w GK CCC wartosci CLV klientow
23min unikalnych, zarejestrowanych -
Klientow catej Grupy Klub CCC Omnichannel Kompleksowe zarzgdzanie CLV
Wzrost marzy brutto — klient tradycyjny
vs klient omnichannel
100% widocznosci na interakcje
klienckie w ekosystemie omnichannel : .
SEA Zintegrowana platforma personalizacji
8 omnichannel wsparta rozwigzaniami Al/ML
Y/
c
:E’ Kazdego klubowicza opisuje
Q 2+ tys. parametrow analitycznych
12 min klientéw w Klubie Analityka i interakcje Klienckie
— w Polsce i na rynkach W czasie rzeczywistym
NG | mid+ eventow miesiecznie (paz. 21, CCC), Rozwdj kooperaciji w oparciu o dane sklepy Omnichannel
c potaczone dane offline i online
-% Bogata oferta ustug dodanych Dalsza migracja klientéw do kanatéw
o | korzysciw CCC cyfrowych i budowa w niej
) Technologia 100% cloud wspierajgca jak i u partnerow Klubu Zaangazowanie transakcyjnosci
-g skalowalnosc¢ rozwigzan miedzy rynkami
oy I markami handlowymi Wzrost marzy brutto generowanej
= #M VOGLE LOREAL na kliencie za okres II-VIll.2021
O , . o vs okres poréwnywalny 2020 Rozwdj Centralnego Hubu
O Zaawansowane srodowisko analityki Klienckiej, : o
= dedykowany zespot data science, algorytmy o lirene [DMUGLAS STANDARD brak zaawansowane] analitykl
I ML/AI, modele predyktywne i scoringowe {:; MMMMMMMMMMMM
SILVER +60%

Inne kluby w Polsce

Personalizacja komunikaciji i oferty Klub CCC, klub eO/Modivo - dalszy rozwo;

na poziomie indywidualnego Klienta

Modivo Fashion Club
HalfPrice Club

programow
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GROUP

Komunikacja

Jak do tego dojdziemy?

50

Bedziemy udoskonalac€ zarzadzanie wartoscia Klienta

w peinym cyklu zycia

Budowa zainteresowania

Konwersja

Budowa CLV

Zarzadzanie odptywem
klientow

Cykl
Zycia
klienta

» Lookalike — docieranie do profili
podobnych

* Programatyczny zakup mediéw

e Content marketin
Wybrane :

narzedzia « Wykorzystywanie segmentéw

w mediach digital

* Inflencerzy szerokozasiegowi

Solidne

. Wiedza o kliencie
filary

* Modelowanie sktonnosci
« Scoring uzytkownikow

» Targetowanie reklam

» Mikrokonwersje

« Kontekstwos¢ interakcji

* Predyktywny monitoring

czasu i kontekstu zakupu

Nowoczesne chmurowe srodowisko
analityki klienckiej
w Grupie

Wyskalowana analityka chmurowa

Zintegrowane srodowisko marketing
automation

Dziatania up i cross-sellingowe
Hiperpersonalizacja
Dynamiczne ceny
Re-tergetting

Chatboty

100% widocznosci
na interakcje klienckie
w ekosystemie omnichannel

\

Analityka CLV

Zintegrowane dziatania
retencyjne
w srodowisku omnichannel

Proaktywne zarzgdzanie NPS
I miarami CX

Funkcjonujgca strategia
anti-churn oraz winback

Spdjna logika zarzadzania
doswiadczeniem Klienta (CRM,
marketing, kanaly sprzedazy)

Rozpoznanie i zarzgdzanie relacjg i komunikacjg z Klientem niezaleznie od miejsca, czasu i domeny




CCC

GROUP

Komunikacja

Jak do tego dojdziemy?

51

Przyspieszamy rozwoj technologii. Technologia + Biznes

)

o

Nasze filary

technologiczne

Ptynne i spersonalizowane
omnikanatowe doswiadczenia
Klienta

Nowoczesne sklepy
Z personelem wyposazonym
w cyfrowe rozwigzania

Inteligencja
technologiczna

Optymalizacja tancucha
dostaw i robotyzacja

Otwartos¢
na innowacje

ORGANIZACJA

Model dziatania
zorientowany na ustugi

KLIENT

VIOOTONHO4L

Cele

strategiczne

Czestotliwos¢ wprowadzania
3X zmian biznesowych

efektywnosc¢
3 X developmentu

3X  ZespotIT

Aplikacji rozwijanych
6 O O/O W oparciu o wtasne zasoby

Innej metodyce
5 O O/() pracy w zwinnej me



CCC Logistyka i tancuch dostaw pozostaje

GROUP
naszg przewaga konkurencyjng
sl Produkcja = Dywersyfikacja geograficzna
Eamg (produkt) = Szerokie portfolio dostawcow (140+)
= 1000+ marek obcych
RETAIL
E L @ Transport = Zdywersyfikowane metody dostaw
3 = Wieloletnie relacje z przewoznikami
2 — priorytet dostaw
g ‘ = Aktywne zarzadzanie dostawami
O
\C
©
B} ]
t\>- S ST J = ~30 min produktéw w Tagazynach Grupy
- = +100 tys. m2 magazynow e-commerce
i r . od 2019 (x4)
S Ly Magazynowanie Lider innowacji - pionierskie wdrozenia
i logistyczne
8) = Wdrozony OMS - integracja zapasu
() (listopad '21)
s
o
5
%
©
Ly
e % Byl = Dostawy ekspresowe w PL i zagranicag

= Dostawy zakupéw ecom bezposrednio
ze sklepow

52

Holistyczne, end-to-end spojrzenie
na tancuch dostaw do 2025

Doskonatosé Cyfrowa Efektywnos¢é

operacyjna integracja kosztowa
(Lean&Agile program)

= Nowe kierunki dostaw

= Kroétszy lead-time

= Dodatkowe okna produkcji dla kolekcji

= 100% dostawcow zintegrowanych cyfrowo

= Kolejne alternatywne metody dostawy
= Rozwiniety TMS

= Do 450 tys. wysylek ecom dziennie (x2 vs 2020)

= 3+ zagraniczne centra logistyczne
(e-commerce / retail)

= RFID: >98% widocznosci towaru w czasie
rzeczywistym dla sieci CCC

= Nowe centrum dystrybucji dla HalfPrice

= 100% sklepéw sieci Grupy jako mini-huby logistyczne
= Service level do sklepéw >98%

= Opakowania wielokrotnego uzytku w sprzedazy EC

= 2x krétszy lead time proces6w magazynowych

= Dostawy ekspresowe w 100% miast >200k
(PL, RO, CZ, SK, HU)

= 40%+ dostaw do klientéw do 24h w EU (>75% w PL)
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GROUP

Finanse

Jak do tego dojdziemy?

53

Realizacja strategii finansowana ze srodkoéw wlasnych oraz zdolnosci kredytowej

Poprawa
wynikow operacyjnych

Konsekwentne delewarowanie Grupy
w Srednim terminie i utrzymywanie Sredniej
zapadalnosci dtugu na poziomie minimum 2 lat

>12%

6%

Q3’21 2022 2023 2024 2025
LTM

Optymalizacja
kapitatu obrotowego

Poprawa kapitatu obrotowego oparta gtéwnie
O poprawe rotacji zapasow

Marza EBITDA, z MSSF16 (%)

21%

14%

Q3’21 2022 2023 2024 2025
LTM

Kapitat obrotowy netto / przychody (%)

Cykl Konwers;ji
Zapasow segmentu 270 >
CCC (dni)

Stabilizacja
poziomu inwestycji

Naktady inwestycyjne skoncentrowane
na technologii, omnichannel, logistyce
i rozwoju sieci HalfPrice

technologia & logistyka
(gtéwnie eobuwie.pl)

offprice

retail

Struktura naktaddw inwestycyjnych (%)

CAPEX / przychody,

o

Wykorzystanie zdolnosci kredytowej do finansowania potrzeb rozwojowych produktami bankowymi (m.in. faktoring odwrotny, gwarancje)

lub obligacyjnymi (m.in. zielone obligacje, euroobligacje)




CCC Rozwijamy sie dynamicznie, biorac odpowiedzialnosé

GROUP
za klientow, pracownikow, spoteczenstwo i srodowisko
|s1| PRACOWNICY SPOLECZENSTWO
RAznorodnosd Transpa rentnosc
o Wyeliminujemy wszelkie Zobowigzujemy wszystkich naszych
% czynniki nieréwnosci dostawcow do przestrzegania
9 w Grupie oraz doprowadzimy Kodeksu Postepowania
3 do braku wypadkdéw | przeprowadzamy audyty
o)
§ Chcemy wytyczac
© standardy w calym
N tancuchu wartosci*
B PRODUKT CD SRODOWISKO
= Cyrkularnosc¢ Niskoemisyjnosc
5
N
= Dostarczymy klientom przejrzystych Ograniczamy emisje gazow
X informacji o naszych produktach, cieplarnianych, i zarzgdzamy
%% oferujemy zréwnowazone kolekcje wptywem na srodowisko w kazdym
o I wdrazamy cyrkularne rozwigzania zakresie w catym tancuchu wartosci
:
—

54

* Lancuch wartosci Grupy CCC opisany w raporcie niefinansowym, str. 14 QR code
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GROUP

ownowazony rozwoj

Zré

Jak do tego dojdziemy?

515

Nasze ambicje odzwierciedlajg sie w celach zrownowazonego rozwoju

SRODOWISKO
NATURALNE

&

KLIENT

183 2

PRODUKT

AN

> 4

PRACOWNICY

i
S

o
<
I_
%,
Z
L]
N
O
T
o
o
o
7%

CELE 2025

CELE 2030

NS

/

OZNACZENIA

ZROWNOWAZONE
PRODUKTY

100% produktow z informacjg na temat wykorzystanych
materiatow i sposobu produkcji

100% kategorii produktowych zawierajgcych zrownowazone
kolekcje

100% produktéw z oznaczeniem niskiego sladu weglowego i
niskiego zuzycia wody

50% przychodow CCC ze sprzedazy pochodzi
z produktow zrownowazonych

REDUKCJA EMISJI

40% w zakresie 11 2*

10% w zakresie 3**

80% w zakresie 11 2*
40% w zakresie 3**

tANCUCH 100% tancucha bad 4 kat * <rodowisk 80% dostawcow aktywnie wdraza wiasne strategie
. ancucha badanego pod katem wptywu na $rodowisko
WARTOSCI ’ 9op 61 PY prosrodowiskowe
ROWNOSC 5% poziom wskaznika réznicy ptac i szklanego sufitu 0% poziom wskaznika réznicy ptac i szklanego sufitu

BEZPIECZENSTWO

(0] Z 0 ,
PRACY 0% wypadkow 0% wypadkow
POLITYKA 100% kol h 1o 100% kol h Ik
ROZNORODNOSCI o przeszkolonych pracownikéw o przeszkolonych pracownikéw
KODEKS

POSTEPOWANIA

AUDYTY

100% dostawcow przestrzegajgcych Kodeksu

100% dostawcow wysokiego ryzyka objetych audytem

100% dostawcow przestrzegajgcych Kodeksu

Dostawcy Tier 2 w systemie zgtaszania naruszen

* w porownaniu do 2019r.; ** w poréwnaniu do roku bazowego 2021 (pierwszy rok kalkulaciji)



CCC Naszym fundamentem sa nasze wartosci

GROUP
Nakrecaja Tworzymy przedsiebiorcze Dziatamy Cele strateqiczne
nas Klienci Innowacje zespotowo
A nasz sukces osiggniemy dzieki:
I +10pkt NPS dla wszystkich
N
o szyldow/marek Gru
= Unikalnej kulturze / >
o N N . (vs 2020)
= e spojna wewnetrznie i zewnetrznie marka
— pracodawcy 0 ) _
< » Srodowisko oparte na wynikach 3x wigkszy zespot FashionTech
— i innowacyjnosci (vs 2020)!
g e angazujgce miejsce pracy
£ Zaangazowanie pracownikow
‘N - .
xel ' +10pp powyze| sredniegj
K Najlepszym talentom w branz
08), /’Q’?  rozwdj kluczowych kompetenc;ji y
P U e programy talentowe
2 - kultura MBO
K
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1 Obejmuje zespoty IT, ecom, CRM, analityka danych inne
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CCC W naszych ambicjach kierujemy sie siedmioma priorytetami

GROUP

N\

{@f Nieustanna koncentracja na Kliencie I jego potrzebach
\

oo Platforma omnichannel dla marek i szyldow

\

@ Tworzenie jakosciowych, modnych | dostepnych cenowo
produktow

|
g@ Efektywne operacje oparte na danych
l

w

% :  Kultura przyciggajgcy i rozwijajgca najlepsze talenty
/

&w@fg Kierowanie sie kryteriami ESG w catej firmie
/

N

~~~ Zaawansowane technologie dla Klienta | organizacj

: /

Jaki bedzie tego efekt?




CCC

GROUP

Jaki bedzie tego efekt?
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Mamy jasno okreslone cele strategiczne

BIZNES

X3

Przychody
2025 vs Q321 LTM

RENTOWNOSC
EBITDA"

/
>12%

W 2025

NOWE
KATEGORIE

%
1/3

udziatu kategorii poza
obuwiem w sprzedazy 2025

ONLINE

/"
60%

struktura przychodow
w 2025

NPS

+10p

dla kazdego szyldu /
marki Grupy vs 2020

1) Ekwiwalent >10% rentowno$¢ EBITDA pre-IFRS

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Cyrkularnos¢ | Niskoemisyjnos¢ | Roéznorodnos¢ | Transparentnosc

MSCI ESG A+ | Zaangazowanie pracownikow +10pp powyzej Sredniej w branzy




CCC

GROUP

Dziekujem

Szymon Filipczak

Head of Strategy and Development
+48 887 661 354
szymon.filipczak@ccc.eu

Woijciech Latocha

Head of Investor Relations
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu
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GROUP

Zataczniki
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CCC Kluczowe dane liczbowe strategii GO.25 | EVERYTHING FASHION (1/3)

GROUP

Q3’21LTM 2025
Powierzchnia handlowa tys. m2 647 ~1000
Przychody ze sprzedazy mlid PLN 6,8 >20
Udziat online w przychodach % 51 60
gglcpa Marza brutto % 46 48-50
Marza EBITDA (z MSSF 16) % 6 >12
Kapitat Obrotowy Netto / Przychody % 21 14
CAPEX / Przychody % 3,3 SR A
Udziat w przychodach Grupy CCC % 52 25-30
Powierzchnia (sklepy wtasne) tys. m2 571 540
Sprzedaz omnichannel / m2 / mc PLN 507 330
Udziat online w przychodach CCC % 13 25
— CCC
'E Marza brutto %6 50 57-59
O
5 Marza EBITDA (z MSSF 16) % : 15-18
Marza EBITDA (bez MSSF16) % : 12-15

Cykl Konwersji Zapasow dni 270 200
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CCC Kluczowe dane liczbowe strategii GO.25 | EVERYTHING FASHION (2/3)

GROUP

Q3’21LTM 2025
Udziat w przychodach Grupy % 2 15-20

Powierzchnia 51 400

Sprzedaz detaliczna (bez online) / m2 / mc PLN - 830

HalfPrice

Udziat online w przychodach % O >20

Marza brutto % : ~45
Marza EBITDA (z MSSF 16) % : 18-20

Marza EBITDA (bez MSSF16) % - 13-15

Udziat w przychodach Grupy % 1 ~5

Udziat zagranicy w przychodach % 30 55

DeeZee Udziat odziezy w przychodach % 18 60
% Marza brutto % 53 45-50
§ Marza EBITDA (z MSSF 16) % - 8-10
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CCC Kluczowe dane liczbowe strategii GO.25 | EVERYTHING FASHION (3/3)

GROUP

Q3’21LTM 2025

Przychody / Udziat w przychodach Grupy %o 45 45-55
Grupa Marza EBITDA (z MSSF 16) % 8 /-1 @oz2-23
eobuwie.pl 8'10 (2024-25)

CAPEX min PLN 102 JORORIES

Przychody / Udziat w przychodach Grupy % 39 30-35
eobuwie.pl

Marza brutto %6 44 43-45

Przychody / Udziat w przychodach Grupy %0 6 15-20
MODIVO

Marza brutto % 39 40-42

Zataczniki

64
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GROUP

CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice Dee/ee



