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Wyniki finansowe za IV kwarta 2005/2006

4Q2005 4Q2006 :
‘000 PLN 000 pLN | “Miana
Przychody ze sprzeda y 99 161 121401 22,4 %
Zysk (strata) brutto na sprzeda y 45 520 56 657 | 24,5 %
Mar a brutto na sprzeda vy 45,9% 46,7% 1,7 %
Koszty sprzeda vy 24 265 31181 | 28,5 %
Koszty ogdlne zarz du 2 630 5226 | 98,7 %
EBIT 18 765 18 123 -3,4 %
Zysk (strata) brutto 18 835 19 428 3,1 %
Zysk (strata) netto 16 907 15 896 -6,0 %
Rentowno  netto 17,1% 13,1% | -23,4 %
Aktywa razem 204 491 239445 | 17,1 %
Zobowi zaniairezerwy na zobowi zania 35 787 56 088 | 56,7 %
Zobowi zania d ugoterminowe 783 1670 [113,3 %
Zobowi zania kréotkoterminowe 35 004 54 418 | 55,5 %
Kapita w asny 168 704 183 357 8,7 %
Stopa zwrotu aktywow (ROE) 10,0% 8,7% | -13,5 %
Stopa zwrotu kapita u (ROA) 8,3% 6,6% | -19,7 %




Wyniki finansowe za 4 kwarta y 2005/2006

4Q2005 4Q2006 :
‘000 PLN ‘000 PLN | <Miana
Przychody ze sprzeda vy 330926 | 400857 R1,1 %
Zysk (strata) brutto na sprzeda vy 145 635 181973 | 25,0 %
Mar a brutto na sprzeda vy 44,0% 45,4% 3,2 %
Koszty sprzeda y 75 866 104 058 | 37,2 %
Koszty og0lne zarz du 15 356 16 388 6,7 %
EBIT 54 869 61989 | 13,0 %
Zysk (strata) brutto 54 652 64 718 | 18,4 %
Zysk (strata) netto 43 836 53138 (21,2 %
Rentowno netto 13,2% 13,3% 0,8 %
Aktywa razem 204 491 239445 | 17,1 %
Zobowi zaniairezerwy na zobowi  zania 35 787 56 088 | 56,7 %
Zobowi zania d ugoterminowe 783 1670 [113,3 %
Zobowi zania krotkoterminowe 35 004 54 418 | 55,59 %
Kapita w asny 168 704 183 357 8,7 %
Stopa zwrotu aktywéw (ROE) 26,0% 29,0% | 115 %
Stopa zwrotu kapita u (ROA) 21,4% 22,2% 3,9 %



Jestemy skuteczni. IV kwarta 'y 2006

@ Przychody ze sprzedawzros y o 21%

@ Wynik operacyjny wzros o 13%

@ Zysk netto wzros o0 21%

@ Wzrost sprzedag na tych samych jednostkach o 5,8%

@ Utrzymanie wysokie] rentownaoi netto




Plany na rok 2006 + wykonanie

@ Otwarcie cznie 40 sklepow CCC w Polsce w 2006 roku / wykagtazi/

. @ Otwarcie nowej linii sprzedg QUAZI — 15 sklepéw w 2006 roku / wykonanie: 14

@ Otwarcie 10 salonéw w Czechach w 2006 roku / wykogia?

@ Wprowadzanie motywugych systemdw wynagradzania personelu w sieci
detalicznej

@ Wzrost sprzeda w istniej cych placowkach o dalsze 5,0% / koniec IV kw: 5,8%



Skonsolidowany zysk netto 202006

Zysk netto skonsolidowany w latach 2004 - 2006 (w m  In PLN)
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redniadzienna sprzedaa przyrost liczby sklepow

6 sklepéw praktycznie nie
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Przychody ze sprzedasklepy w asne 20@4
-2006—m——

Przychody ze sprzeda yw latach 2004-2006 - kwartalnie (w mIn)
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Sprzeda na porownywalnych sklepach

'Wﬂgﬁy{’,h—

Sprzeda te same skle py 2003 - 2006

5,8%
6,2%
0,
12.0% 23,3%
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2003 2004 2005 2006
Reprezentatywna liczba sklepow
6 sklepow 15 sklepoéw 36 sklepow 65 sklepow




Dynamika sprzedy we w asnej sieci detalicznej na tych
samych sklepach

Miesi ce |Jednostkowo |Narastaj co
Stycze 19,38% 19,38%
Luty 6,34% 12,10%
Marzec -19,45% -4,91%
Kwiecie 14,93% 4,24%
Maj 10,85% 6,31%
Czerwiec 15,51% 8,04%
Lipiec -1,11% 6,77%
Sierpie 9,28% 6,93%
Wrzesie 14,50% 7,57%
Pa dziernik 12,72% 8,29%
Listopad 5,72% 7,91%
Grudzie -15,00% 5,78%
2007
Stycze 1,61% 1,61%
Luty* 11,18% 5,65%

* do dnia 27.02.2007




rednia dzienna sprzedaa sklep

rednia dzienna sprzeda na sklep w cenach detalicznych brutto w latach 200 4 - 2006

Rok 2004 2005 2006
Miesi c rednia sprzeda rednia sprzeda rednia sprzeda
brutto /sklep brutto /sklep brutto /sklep
3096,11 3 447,28 4119,44
3871,37 3 098,55 3 233,56
8 970,99 7 862,81 5941,53
10 709,57 10 949,01 12 283,19
7 739,80 9 209,26 9 559,58
iec 6 989,11 7 667,09 8 392,60
5 080,93 6 413,46 6 170,68
Pie 5 021,96 5 877,44 6 062,51
t@sie 6 825,26 5971,09 6 527,58
ziernik 9 784,99 10 610,77 11 432,72
pad 9490,71 10 018,08 10 148,33
zie 6 002,42 7 739,37 6 412,42
rednia dziennaw roku 6 965,27 7 405,35 7 523,68

dnia dzienna sprzeda na sklep =w arto

sprzeda y brutto za dany miesi ¢ / suma ilo cidniprzepracow anych przez sklep




rednia dzienna sprzedaa sklep w XI i XI|

rednia dzienna sprzeda

na sklep w cenach detalicznych brutto w latach 200

5 - 2006

Rok 2005 2006 Warto ciowa zmiana
S . rednia sprzeda rednia sprzeda
Mies ciDzie brutto /Fs)klep brutto /Fs)klep 2006-2005
Listopad 1-10 8 882,32 17 028,23
Listopad 11-20 12 245,75 9113,64 -3132,11
Listopad 21-30 8 938,63 5 095,06 -3 843,57
Grudzie 1-10 7 400,00 5 856,06 -1543,94
Grudzie 11-20 7 645,41 6 058,28 -1587,13
Grudzie 21-31 8 202,90 7 446,47 -756,43
rednia dziennaw roku 8 885,84 8 432,96 -2172,64

** rednia dzienna sprzeda na sklep = warto

sprzeda y brutto za dany miesi ¢ / suma ilo ci dni przepracowany ch przez sklepy

Utrata sprzeda y spowodowana brakiem sezonu zimowego.
250 sklepow x 50 dni x 2172 z = 27 min



rednia dzienna sprzedaa sklep-c.d.

rednia dzienna sprzeda na sklep w cenach detalicznych brutto \
latach 2005-2006 w PLN
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Koszty sta e

2004 2005 2006 |
redni koszt 34 951,31 41 358,48 43 177,03
rednia mar a na sprzeda y 42,8 49,9 51,9
wymagana sprzeda 81 757 82 887 83 266
rednia sprzeda (wykonanie) 158 037 167 429 170 905
rednia pow ierzchnia sklepow otw artych przed 1.01.2005 266,08
rednia pow ierzchnia sklepéw otw artych w 2005 312,22
rednia pow ierzchnia sklepéw otw artych w 2006 323,52
rednia pow ierzchnia sklepéw funkcjonuj cychw IV kw 2005 289,92
rednia pow ierzchnia sklepéw funkcjonuj cychw IV kw 2006 296,74
zm% IV kw 2005 / 2006 2,35
2005 2006
redni koszt czynszu 15 255,51 18 566,12
zm% 21,70




Salony NG2- otwarcia 2006

Salony CCC

Butiki Quazi

MIAS TO CH METRA DATA OTWARCIA| |Lp MIAS TO CH METRA DATA OTWARCIA
507 2006-01-28 1 |Warszawa CH WILE SKA 156 2006-08-25
ﬂ' Bia ystok 477 2006-02-25 2 |Katowice 3 Stawy 94 2006-09-02
\a Kalisz Tesco 141 2006-03-11 || 3 [Pozna CH. AUCHAN 195 2006-09-07
| 8 Q owicz Galeria owicka 270 2006-03-31 4 |Janki CH. JANKI 249 2006-10-07
E Ostro ka 326 2006-04-09 5 |Pozna CH. AUCHAN 214 2006-10-28
m Radomsko 215 2006-04-28 6 [Gliwice ARENA lokal B47 186 2006-10-30
‘ Szczytno 139 2006-05-04 || 7 |Szczecin CH. STER Geant 238 2006-11-04
- || 6d Manufaktura 344 2006-05-17 |[ 8 |Legnica Galeria Piastow 162 2006-11-30
| 88} Miko 6w Galeria Handlowa Pk 187 2006-05-19|| 9 |Sosnowiec CH. AUCHAN 200 2006-12-01
| 10 Warszawa CH. King Cross 151 2006-06-24 |10 |Piaseczno CH. AUCHAN 165 2006-12-02
LAB] Wroc aw CH. BOREK 2 180 2006-06-27 |11 | 6d Pasa odzki 199 2006-12-08
_ Ostréda 245 2006-07-28 ||12 [Gdynia CH. BATORY 152 2006-12-09
\ . Lublin Galeria Orkana 563 2006-08-19( |13 [Grudzidz irrefour Galeria Grudzild 160 2006-12-16
_; Sosnowiec CH. AUCHAN 372 2006-08-19( |14 [Wroc aw CH. KORONA 114 2006-12-23
Radom CH. E' LECLERC 185 2006-08-23
Katowice 630 2006-08-26
Gdynia CH. BATORY 535 2006-09-01
Legionowo DH. MAXM 210 2006-09-16
Gliwice ARENA 500 2006-09-27
Mi sk Mazowiecki DH. OLIMP 300 2006-10-18
Tomaszow Mazowiecki 361 2006-10-21 - .
Gda sk CH. AUCHAN 418 2006-11-02 Sklepy firmowe Boti (franszyza)
Grudzidz Lrrefour Galeria Grudzdz 340 2006-11-08
\F’,Vl:(’:@w g:[e ';:;iglgﬁ‘a 229:9 22085;11;272 Lp. [MEJSCOWO  |CENTRUM HANDLOWE METRA |OTWARCIE
Rybnik Carrefour Galerial ska 232 2006-11-25 1 |Bogatynia CH. TESCO 81 2006-12-16
27| Bydgoszcz Carrefour Galeria Glinki 313 2006-12-16 2 |[Ko cian CH. TESCO 89 2006-12-09




Prognoza 2007/

Wyniki skonsolidowane 2007 Prognoza Zmiana
(wWmin z) 2007
Przychody ze sprzeday 400,86 540,0
Zysk operacyjny 61,99 95,0
Zysk netto 53,14 81,0

Za 0 enia prognozy:
@ otwarcie 40 salonéw firmowych CCC

@ otwarcie 10 butikbw Quazi

@ otwarcie 50 sklepow w asnych i 80 franszyzowych

Boti

@ wzrost sprzeday w istniej cych sklepach o 5%




Rozwoj sieci sprzed# detaliczne] NG2

Salony CCC Skle py firmowe BOTI
2006 135 w asne| franszyza
2007 +40 2008 0 2
2007 +50 80
2008 +20
9. 350 350
Docelowo: ok. 200 + 150F Docelowo do 200

™
/

7
I

KANA'Y DYSTRYBUCJI

Butiki QUAZ CZECHY
2006 14 5006 11
2008 410 2007 2
2009  +10 2008 2
Docelowo: 60 Docelowo: ok. 40




ony NG2-zawarte un IOWY Na rok 2007
Lp.| rrw [Planowana data MIEJSCOWOSC NAZWA CENTRU HANDLOWEGO | M2
otwarcia

1 W 2007-02-10 Sosnowiec 148 CCC (40) BOTl (93)
2| w 0070207 |Warszawa Ziote Tarasy 4“5
3[R 20070217 |Lukow WOLNY m ° W aS n e - 3 1 ° W aS n e - 45
4 FR 20070224 |Wloclawek real - 210
50w 2007.0302 | Swishodzin TESCD - 20 o f y . 9 o f y . 48
B FR 2007-03.03 Inowroclaw [VWOLNY 456 ran S Z Z a - ran S Z Z a -
7 w 2007.0307  [Opole po drogerii Natura 180
8 FR 2007-03-10 Poznan STARY BROWAR
9 W 20070321 Ilawa Rafalski 240
nlow 20020316 Rybnik PLAZ A 189
" FR 2007-0317  [Legnica |ALCHeN - SCHEVER 179
2 | R 0020322 |Leghica FERIC w
3| W 20070330 |Sosnowiec PLAZS 54
14 | FR 20070331 |Szczawno Zdr. | Walbrzych  [TESCD- 23
15 W 20070404 |Wroclaw Pasaz Grunwzldzki 5047 Q U AZ I
16 W 2007-04-14 Nowa Sol ul ca 134
7w 20070414 |Zory Kaufland 254 (] W aS n e : 1 1
B W 20020425 |Wroclaw CH ARKADY WROCLAWSKIE 4
9w 20070515 |Racibérz |ALCHAN - SCHEVER 2045
20 W 2007-05-25 Lublin PLAZA 254
21 W 2007-05-30 Glogow Carrefour 2146
2 W 2007-05-31 Gliwice CUSHMAR 3175
Pl W 2007-06-13 Rybnik FOCUS PARC 3821
24 W Malbork 19.03 - Wyrok z Sadu 339
5| w Myslowice real - 450
piil W 12007-08-05 6 Kaufland 249
7| w Bialystok CH HETMAN 1460
B w Bialystok i w2
2| w Gdansk EcE 558
30 W Gorzow Wik CH ASKANA 329
31 w Kalisz ML Censuting Prajekt 1 Sp. zo. o | 266
2 | FR Krakow Galeria Handiowa Solvay Park 300
33 FR 120071020 Legnica |Galeria Gwarna P2t
34 W 2007-08-01 Lublin Carrefour 197
A 20070802 |O$wigcim Kaufland 240
36 W 2007-08-01 Siemianowice Kaufland 2522
37 W Sieradz 300
38 W 2007-07-01 Szczecin Carrefour 38591
3 w Warszawa CH Skorosze 279

o UA Z I o w Wroclaw (Galeria Leynicka 302

(]






Informacje ogolne o Grupie
NG2



Struktura operacyjna Grupy NG2

Stan na 31.12.2006

2 3 Sklepy razem: 271
Dostawcy Dostawcy
krajowi zagraniczni Quazi Boti Czechy
(14) (2F) (11)
Sklepy w ashe
(160)
_ 1 Efektywna
Produkcja logistyka
w asha Wy czno Klient
Elastyczno na potrzeby System
- NG2 zamowie o cowy
Korzy ci opary o
podatkowe NG2 SA e Sklepy franszyzowe
(120+2Boti)
Sklepy partnerskie
(13)

(XIl 2005: 45)



Sie dystrybucji— salonyfranszyzowe

135sklepy 120salonéw franszyzowych,3
sklepow partnerskich, nieco mniejszadnia
powierzchnia (ok. 190 fdla franszyzy) 2
franszyzowe Boti

Mar a detaliczna pokrywa wszelkie koszty
franszyzobiorcy (m.in. czynsze, Wiszo
reklamaciji)

Korzystne dla umowy franszyzowe:
¢ sprzedatowarOw wy cznie pochodzych

od , instrumenty dyscyplinuge
franszyzobiorcow

Wysoka lojalno franszyzobiorcow:
+ Sprawdzeni d ugoletni partnerzy

. jest bezparednim najemc 50 sporod
135 lokali (g 6wnie centra handlowe), ktére
wygenerowa y ponad po owprzychoddéw
sklepéw farnszyzowych (koszt czynszu
refakturowany z 2% mar)

°
=%

Liczba sklepov

300

250 -

200 -

150 1

100

50 1

0

Liczba sklepéw franszyzowych i
partnerskich 2001- 2006

2001

2002

Optymalizacja sieci franszyzowej




Sie dystrybucji—w asne salony

Liczba sklepéw w asnych na terenie Polski *

200 60
@ 132sklepy w asne oredniej powierzchni 150 | 150
ok. 350 nd : I
. : 0 130 3
@ 14 butikdbw z now mark Quazi 19 B
. . . . o0 1 -;
@ Rozwijane na bazie dzieawionych Ho
powierzchni 0 ¢
@ Generuj redni mar detaliczn 201 202 203 2004 e
[52, 1%] I liczba sklepow —e— powierzchniaw tys. m2
Udzia % przychoddéw ze sprzedadetalicznej w przychodach ze
sprzeday ogé eni
100% - 450
90% A 086 1 400
gg% 1 % % 2% 0% -+ 350
% - 1
« Uk ad towaru w salonie wg ol 265, [
marek il 6 1200
I i 30% - 80% + 150
+ Marki grupuj asortyment i d 1 100
wg ceny i jakoci — o) o | P [
instrument segmentacii 2001 2002 2003 2004 2005 2006
klienta

I pozosta e przychody ze sprzeda y
[ przychody ze sprzeda y - sklepy wasne

—o—przychody ze sprzeda y 0gé em

* Obejmuije sprzedaus ug



Strukturaakcjonariatu

@ W listopadzie 2004 Spo6 ka NG2 S.A.wesz a na rynek p apieréw warto  ciowych jako sp6 ka CCC
S.A., od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

@ G 6wnym udziaowcemizao  Yycielem Grupy NG2 jest Pan Dariusz Mi ek, Prezes Zar Zz du NG2
S.A.

@ Pozostali cz onkowie Zarz  du Spé ki rownie s udzia owcami

@ Ca kowita liczba akcji: 38 400 000

Leszek
Gaczorek
5400 000
14,06%

Free float
22,81%

Pozosta
Zarz d
2,24%



Dzi kuj zauwag

Polkowice, ul. Strefowa 6
59-101 Polkowice

tel.: (076) 845 84 00
Fax: (076) 845 84 00

e-mail:  ng2@ng2.pl
Adres www: www.ng2.pl



